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Resumen ejecutivo 2024

El sector del prefabricado de hormigén en Espaiia ha enfrentado un 2024 marcado
por la presion en los costes de produccidon, influenciados por factores
macroecondmicos, energéticos y regulatorios. La evolucién de los precios de las
materias primas, la energia, los costes laborales y los factores medioambientales ha
tenido un impacto significativo en la rentabilidad y competitividad de las empresas
del sector. Si bien este impacto no ha sido tan sensible como el experimentado en
2021 post COVID, con una ruptura de las cadenas de suministro y una escalada de
precios sin precedentes que a fecha de hoy dista mucho de haberse recuperado. La
respuesta por parte de las autorizades monetarias se tradujeron en una ralentizacion
y debilitamiento de la demanda, especialmente en Europa. En 2024 |la economia
espanola mostré mucho mas dinamismo, especialmente en el segundo semestre del
ano, lo que se tradujo en mejores indicadores globales y de la construcciéon que sus
homologos europeos

En lo que respecta a los prefabricados de hormigdn, el sector hizo desde 2022 y 2023
un esfuerzo por trasladar a precio las ingentes subidas de costes experimentadas para
no entrar en crisis donde la cifra de obras de prefabricado cayé notablemente. En
2024, se produce una nueva y elevada presidn en costes caracterizada por una
continuay generalizada presion al alza de la mayor parte de los componentes de coste
del sector a excepcion de cierto alivio en materia de energia.

(1) Aprovisionamientos y suministros: subidas importantes del coste del en el

cemento (uno de los principales elementos de coste del prefabricado),
acompafiadas de incrementos en el resto de gasto a excepcion de la energia.

(2) Costes financieros: Progresiva bajada de tipos durante 2024 que no se

traduce de manera directa en un ahorro real para el sector dado el bajo peso
de este componente, sino que afecta indirectamente a la toma de decisiones
de inversion en construccion. Este incentivo de tipos queda desdibujado con
el incremento de morosidad experimentado.

(3) Costes Salariales: elevado incremento, con especial mencidn a las nuevas

subidas de SMI y el impacto de las cotizaciones sociales
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(4) Resto de costes: Incremento generalizado (inflacién 2024: 2,8%) con fuerte
impacto de los vinculados al medioambiente (Embalajes, agua, arido

reciclado, gestion, etc.) y a los transportes.

El sector continla enfrentdndose a un escenario de presion en el precio de los costes
y dificultad de traslado a precios para no incurrir en pérdidas o caidas de margenes.

Los principales impactos en costes en el sector en 2024 han sido los siguientes:

Aprovisionamientos

Cemento
Arido
Acero

Suministros
Electricidad
Gas Natural

Gasoleo

Transporte

Tte. Carretera
Fletes

Tipo de interés
Salarios (SMI)

Estas subidas afectan de forma distinta a las empresas, especialmente en funcién del
“mix” de producto que comercialice, adicional a su capacidad de gestidon y control y
su capacidad de trasladar a precios las variaciones de costes.
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No obstante, bajo la hipdtesis de crecimiento del sector
(volumen) un 9% y una subida media de precios del
sector del 3,99% en 2024, conforme a la ultima
informacion disponible, el “mix” de impactos positivos y
negativos experimentados por las distintas lineas de la
cuenta de resultados permiten anticipar un ano 2024 de
cierta estabilidad y con cierta capacidad de
compensacion de pérdidas arrastradas de ejercicios
anteriores. En cualquier caso, cualquier relajacién o
deficiencia gestora en la no traslacion de las subidas de
costes a precios llevara ocasionada una pérdida
importante de margen, o incluso la entrada en pérdidas,
maxime en un contexto de transformacidn sectorial que
obligard a las empresas en invertir para adaptarse a las
necesidades de los mercados.

El sector de prefabricados de hormigon en Espaiia
enfrenta un panorama de oportunidades y desafios. La
tendencia hacia la industrializacion y la sostenibilidad,

junto con la necesidad de abordar la escasez de mano

de obra cualificada, son factores clave que definiran su
evolucion en los préximos afios. Las previsiones de
crecimiento en los distintos mercados son positivas,
siempre y cuando se implementen las reformas
necesarias y se promueva la colaboracion entre el
sector publico y privado para impulsar la inversion en
infraestructura 'y modernizacion de procesos
constructivos
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. Introduccion

El afio 2024 ha sido testigo de una evolucion econédmica marcada por la continuidad
de desafios estructurales derivados de la desaceleracion de la actividad econdmica
en la Eurozona y la moderaciéon del crecimiento en mercados clave como Estados
Unidos y China. La incertidumbre geopolitica y la volatilidad en los mercados
financieros han impactado de manera significativa en la industria de la construccion
y, por ende, en el sector del prefabricado de hormigdn.

Segun el Banco de Espaiia (2024), la economia espaifola mostrd una ralentizacion en
los primeros compases del afio, pero en el ultimo semestre del curso a impuesto un
fuerte ritmo de crecimiento, llegando al 3,2% de crecimiento anual, en contraste con
el 2,1% registrado en 2023. Esta evolucidon se ha reflejado en el sector de la
construccion, impactando en la misma direccion en el sector del prefabricado.

En términos inflacionarios, el afo ha mostrado una estabilizacién relativa, con una
inflacion interanual del 2,8%, favorecida por la moderacidon en los precios de la
energia y el alivio en algunas materias primas esenciales. No obstante, el
encarecimiento del cemento y arido, el transporte y los salarios ha representado un
reto para las empresas del sector, reduciendo los margenes de rentabilidad.

A nivel global, el BBVA Research (2024) destaca que la inversidn en infraestructura ha
seguido siendo clave en las economias emergentes, mientras que en Europa la politica
fiscal ha jugado un papel relevante en la estabilizacion del sector. En este contexto, el
sector del prefabricado de hormigdn ha tenido que adaptarse a un entorno de costes
crecientes y financiacion mas restrictiva.

Los principales elementos que han definido la evolucion econémica del sector en
2024 son los siguientes:

o Evoluciéon desigual por comunidades auténomas y reactivacion de la economia
espafola y del sector de la construccién en el segundo semestre

« Persistencia de precios elevados en materias primas clave como el cemento (en
menor medida de los arido y del transporte) y precios de la energia caros, a pesar
de la bajada, al estar todavia muy por encima de los niveles precovid.

o Reduccion de los margenes debido a la continua subida de los costes laborales
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« Aumento de la morosidad

e Incremento de los costes de descarbonizacion distribuidos de manera directa e

indirecta en las distintas cuentas de las empresas: Inversiones, cursos, adaptaciones,
etc.

« Estabilidad relativa en la inflacidn, aunque con presiones en determinados insumos
industriales.
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[I. Marco de referencia

A. Situacion internacional

A nivel global, la evolucién del Dow Jones Commodity Index (es un indice amplio que
sigue la evolucion de 28 contratos de futuros de diversas materias primas, incluyendo
energia, agricultura, ganaderia y metales) en 2024 reflejo las fluctuaciones de loses
mercados por diversos factores econdmico y geopoliticos. A lo largo del 2024 tuvo un
incremento del 6,32%, reflejando un aumento en la demanda de “commodities” en
mercados emergentes y, si bien con cierta estabilizacion, el mayor y esperado
aterrizaje de los precios post covid no se ha producido. Los factores de esta evolucion
han sido los siguientes:

1.- El Crecimiento econdmico ha sido desigual. Esta disparidad afectd la demanda de
diversas materias primas

o Estados Unidos: Crecimiento moderado del 2,8%, con una inversién en
infraestructura en niveles sostenidos.

« China: Crecimiento del 5,0%, apoyado por incentivos gubernamentales en el
sector de la construccion.

« Eurozona: Crecimiento débil del 0,7%, con signos de recuperacién gradual tras un
2023 marcado por la contraccidn en sectores industriales.

2.- Las politicas monetarias han impulsado al alza el indice. La expectativa de recortes
en las tasas de interés por parte de la Reserva Federal y el Banco Central Europeo
impulso la demanda de materias primas, fortaleciendo el indice. La disminucién de la
inflacion permitié ajustes monetarios mas flexibles, estimulando la actividad
econdmica y elevando los precios de las commodities. Ademas, la resiliencia de los
mercados laborales y la confianza en las politicas monetarias respaldaron la
estabilidad del mercado. Estos factores combinados impulsaron el crecimiento del
DJCI durante el afio

3.- Factores geopoliticos: Por un lado, las tensiones en regiones productoras de
petrdleo y gas generaron incertidumbre en los mercados energéticos, impactando los
precios y, por ende, el DICI. Por otro, Las disputas comerciales entre grandes
economias (llevaron a la imposicion de aranceles y restricciones, afectando el
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comercio de materias primas y sus precios.

4.- Factores especificos de materias primas, la energia, la agricultura y los metales.
Especificamente en el sector energético, las fluctuaciones en el petrdleo y el gas
fueron clave. Con precios volatiles debido a la politica de produccién de la OPEP, la
creciente demanda en Asia y las tensiones geopoliticas. En metales, la demanda de
cobre y aluminio crecid por inversiones en infraestructura y electrificacidon, mientras
gue el acero mostré estabilidad tras la desaceleracién en China. La combinacion de
estos factores impulsd el DIJCI, reflejando la influencia del mercado global en las
materias primas.

Desde una perspectiva histérica, la evolucidn del indice es la siguiente.

EVOLUCION DOW JONES COMMODITY INDEX 2023.

220 BASE 100 = 1 ENERO 2617

200 183,20 167,76 | | 182,67
180
160
140
120 81,63
100

80
ene.-17 2018 ene.-19 ene.-20 ene.-21 feb.-22 ene.-23 ene.-24 ene.-25

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Spglobal
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Y durante el afio 2024 ha tenido el siguiente comportamiento:

EVOLUCION DOW JONES COMMODITY INDEX 2024.
BASE 100 = 1 ENERO 2024

110,00 0757 108,89
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Spglobal

B. Situacion nacional mercado de la construccion.

El mercado de la construccion en Espaiia durante 2024 mostré un crecimiento
moderado en la cantidad de obras. Factores como la desactualizacion de
presupuestos (obra civil vacante), la escasez de mano de obra y la innovacién en
métodos constructivos influyeron en esta evolucién. Si bien la economia espafiola
crecié a un ritmo del 3,2% (PIB INE), el sector construccidon ha avanzado a la zaga
(entre el 2% y 3% s/diversas fuentes) de este crecimiento debido principalmente al
encarecimiento de los costes de construccion y los costes financieros tras la invasion
de Ucrania, aunque en este sentido, las politicas monetarias y bajadas de tipos, han
terminado incentivando, entre otros, al sector.

Respecto a la construccion residencial, el crecimiento esperado es del 2,8% para 2024
(ITEC). En este sentido, los Promotores privados han reaccionado a la bajada de los
tipos de interés, lo que ha impulsado la demanda, y la promocidn publica avanza mas
lentamente, aunque la presidon politica sobre vivienda asequible probablemente
obligue al cumplimiento de las promesas de inversion realizada en 2025.

En el mercado no residencial, mantiene una postura mas prudente en términos de
crecimiento (neutro o ligeramente negativo) a la espera de verificar la demanda real,
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si bien la bajada de tipos de interés ha frenado la depreciacién de los activos (oficinas,
centros comerciales, centros logisticos, etc.)

La rehabilitacion ha sido favorecida por |a revalorizacidn de los activos inmobiliarios
y la solidez de la demanda y aunque los fondos “UE Next Generation” deberian ser un
motor para su impulso, este ha sido menor de lo esperado. El crecimiento se estima
en el entorno del 2y 2,5%.

La obra publica tuvo que abordar los retos de la gestién de costes (licitaciones no
cubiertas) y el acceso a las de subvenciones (“UE Next Generation”). En este sentido
la licitacion de obra publica en Espafia cerro el ejercicio 2024 con un incremento del
9,9%, segun los datos mensuales que elabora la patronal de grandes constructoras
Seopan. Las diferentes administraciones publicas sacaron a concurso el pasado afio
obras por valor de 29.440 M€, frente a los 26.776 M€ del afio anterior, lo que anticipa
un impulso y expectativa de crecimiento al sector en 2025, especialmente en el
prefabricado de hormigén.

En términos de costes de la construccidn, puede observarse la estabilizacion de estos
costes (no asi de la esperada reduccion) tanto desde su perspectiva histoérica:

INDICE DE COSTES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION 2024
(CONSUMO DE MATERIALES)
125 BASE 100 = ENERO 2021

120
115
110
105
100
95
920
85
dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24

Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible (Datos diciembre 2024 estimados como
tendencias de 12 ultimos meses. Medias anuales.)
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... como de la evolucidon durante 2024:

INDICE DE COSTES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION 2024
(CONSUMO DE MATERIALES).

BASE 100 =1 ENERO 2024
103

103

102
101,29 101,32 197 2 101,42 101,20

102 101,13 101,02 101,09
101 ’ 100,85

100,54 10085 100,49
101

100
100
99
© Qo 0 D 0 O «© ) & & & D
& e & o N Q Q o N &
& N\ 2 = o > N O X \
¢ & 3 s 0 S I
‘,Q,Q QO .é'\z&
o\

Elaboracidn propia a partir de datos del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible (Datos diciembre 2024 estimados como
tendencias de 12 ultimos meses del material. Medias anuales.)

C. Elsector del prefabricado de hormigdn en Espaiia

1. Evolucion del mercado durante 2024

Durante el aino 2024, el sector del prefabricado de hormigdn en Espaina mostro una
evolucion positiva en términos de cantidad, mientras que los precios se
mantuvieron relativamente estables. Recordemos que venimos de una compleja y
volatil situacidon econdmica global y nacional post Covid, con una elevada presién en
las alzas de los costes de las materias primas y restos de componentes de costes de
la cuenta de resultados acompafiado de una dificultad inherente a su traslado al
precio del prefabricado, tanto en las licitaciones publicas como de obra privada.

Las primeras estimaciones sobre el volumen de obra de prefabricado de hormigdén
son positivas en tanto que el indicador del nimero de obras de prefabricado arroja
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un esperanzador incremento del 9% respecto a 2023! gracias al tirén del cuarto
trimestre. En cualquier caso, es demasiado prematuro estimar la magnitud final de
dicho crecimiento, asi como su impacto regional donde se anticipan fuertes
contrastes entre comunidades. Los datos del primer semestre arrojaban incrementos
muy elevados en comunidades con caidas en otras.

Evolucién

Comunidad Autébnoma 1S 2024/1S 2023
Andalucia +11,7%

Aragén -11,0%

Asturias +1,0%

Baleares +6,0%
Comunidad Valenciana -3,2%

Canarias +22,8%
Cantabria +55,8%
Castilla-La Mancha -10,4%

Castillay Ledén +26,2%

Cataluia +1,7%
Extremadura -37,0%

Galicia +3,2%

La Rioja +26,2%

Madrid +15,4%

Murcia +11,2%

Navarra +21,4%

Pais Vasco +12,5%

Total General +2,1%

! Nota de prensa ANDECE.
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Durante 2023, la presion en costes del sector fue diversa. Por un lado, los costes de
la energia y el acero dieron un respiro a la cuenta de resultado; sin embargo, el alza
del arido y especialmente del cemento (principal partida de costes) elevaron los
costes de fabricacion del prefabricado y, por ende, el precio final del prefabricado en
el mercado. Durante 2024 esta presion en costes ha sido igualmente dispar, aunque
con mucha menos volatilidad que en afios precedentes. Por un lado, la reduccién de
costes de la energia y tipos de interés es insuficiente para compensar la escalada de
precios del cemento (menor subida en el acero y los dridos) asi como los costes
laborales y los asociados a la descarbonizacion. En definitiva, los precios del
prefabricado se estiman han subido un 4,6% a lo largo del afio.

Graficamente:

EVOLUCION DE PRECIOS DE LOS MATERIALES DE CONSTRUCCION.
BASE 100 = 1 ENERO 2024

109 107,52
107 104,59
105

103 —— — — ;
101 102,19
99

97

95
dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24

——ARIDOS ——CEMENTO ACERO ——PREFABRICADO HORMIGON

Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible (Datos diciembre 2024 estimados como
tendencias de 12 ultimos meses. Medias anuales.)
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Siendo la evolucidén histérica de los ultimos 5 afos la siguiente:

EVOLUCION DE PRECIOS DE LOS MATERIALES 2024.
BASE 100 = 2021

180,00
160,00 142,97
139,56
140,00
126,44
120,00 2021; 120,54 123,04
------ 113,14
100,00 - CEMENTO
- e ACERO
80,00 - — — -ADITIVOS
PREFABRICADO HORMIGON
60,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (est)

Elaboracidn propia a partir de datos del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible (Datos diciembre 2024 estimados como
tendencias de 12 ultimos meses del material. Medias anuales.)

La estimacion cuantitativa de este impacto para una empresa tipo del sector esta
detallada en el capitulo IV de este informe “Impacto en la cuenta de resultados”

Tal y como pueden verse en estas graficas (y que posteriormente analizaremos de
manera individualizada), el precio de las distintas materias primas incorporadas a este
estudio ha tenido un comportamiento diferente a lo largo del periodo analizado.

2. Estructura empresarial del sector

El sector del prefabricado de hormigdn se agrupa en Espafa bajo el CNAE 2361 —
Fabricacién de elementos de hormigdn para la construccion. En los ultimos aios el
nimero de empresas que se agrupan en dicho CNAE se ha ido reduciendo.

Se trata ademas de un sector en el que la mayoria de las empresas son pequeiias (el
79% de las empresas facturan menos de 4.000.000€ al aiio y sdlo un 2% supera los
26.000.000¢€ al aio de facturacion).

En cuanto a la ubicacidn y la facturacion de las empresas por comunidades auténomas
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en 2023, se distribuyen de la siguiente forma:

DISTRIBUCION DE EMPRESAS POR CCAA
(n2 empresas)

Resto de
comunidades;
23%

Murcia; 4%

Valenciana...
9%

DISTRIBUCION DE EMPRESAS POR CCAA
(Ventas en euros)

Resto de
comunidades;
18%

Murcia; 4%

Com.
Valenciana; 7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de elnforma.

El grado de concentracidon geografica en funciéon del nimero de empresas puede
considerarse moderado, ya que las primeras 7 Comunidades Autdonomas son la sede
de un 70,5% de las empresas, distribuyéndose las demads entre el resto. Andalucia es
donde se asientan un mayor niumero de empresas del sector.

Por otra parte, la concentracién geografica atendiendo a la cifra de negocio puede
valorarse igualmente como moderada, ya que el 78,7% de las ventas del sector son
realizadas por las empresas situadas en las 7 primeras Comunidades Autonomas.
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3. Estructura econémico financiera del sector?.
Estructura del Activo:

Evolucion del Activo (Base 100=2019)

90,00
79,85
80,00 75,37
70,00 67,98
60,82

60,00 54,27

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00 o 8
2019 2020 2021 2022 2023

-10,00

B A) ACTIVO NO CORRIENTE M B) ACTIVO CORRIENTE

Base 100 2019 sobre valores medios de una empresa del sector. En %, los incrementos de Activo No Corriente y Activo Corriente

VI. Activos
por - vi.efectivoy | Activo Corriente
impuesto Inmovilizad otros activos
V. Inversiones diferido o intangible liquidos
financieras a largo 2% 1% equivalentes 1. Existencias
Activo 18% 24%

No Corriente

V. Inversiones
financieras a corto
plazo

IV. Inversiones en ’
empresas del \
grupo

1.
Inversion

V

IIl. Deudores
comerciales y
otras cuentas
a cobrar
46%

1.
Inmovilizad
o material
77%

IV. Inversiones en
empresas del grupoy
asociadas a corto plazo

2 Informacién econdmico financiera procedente de la consolidacidn del CNAE 23.61 disponibles por Registradores de Espafia a
excepcioén de las grandes empresas (3 empresas con facturacién superior a las 50 MM €) que por confidencialidad no se
desglosan. Se asume que dicha informacidn refleja mas adecuadamente la situacién de una empresa tipo del sector sin verse
afectada por las grandes empresas.
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Estructura del Pasivo:

Evolucion del Pasivo y Patrimonio Neto
(Base 100 = 2019)

80,00 75,01

7
0,00 62,01 63,14

57,66

60,00 53,20

50,00

40,36

40,00

31,68

30,00
20,00 16,95

10,00

0,00
2019 2020 2021 2022 2023
-10,00

m A) PATRIMONIO NETO m B) PASIVO NO CORRIENTE m C) PASIVO CORRIENTE

Composicion Patrimonio Neto
(en % s Total Pasivo) m Otros

1,57

B VIl. Resultado del ejercicio

m V. Resultados de
ejercicios anteriores

M |Il. Reservas

M |l. Prima de emision

m|. Capital
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Fondo de maniobra del sector:

Fondo de Maniobra (en %)

120,00
100,00
80,00
60,00
40,00 118
20,00
0,00
ACTIVO FONDO MANIOBRA PASIVO
W CORRIENTE M NO CORRIENTE  ® FONDO DE MANIOBRA
FONDO DE MANIOBRA [AC-PC]
(Base 100 =2019)
45,00 41,41
40,00
35,01
35,00 30,80 32,14
0,
30,00 ] 2
36% e
25,00 22,59
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
2019 2020 2021 2022 2023
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La cuenta de resultados de una empresa media del sector, presenta la siguiente
composicion:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(MEDIA DEL SECTOR. Cifras en % s/Ingresos)

2019 2020 2021

INGRESOS DE EXPLOTACION (euros)  2.349.477 2.368.689 2.771.943 3.298.279 3.580.750
1. Importe neto de la cifra de negocios 99,34 99,44 99,27 99,14 99,52
2. Variacion de existencias de PPTT 0,80 -0,54 1,16 0,68 0,57
3. Trabajos realizados por la empresa 0,09 0,14 0,06 0,05 0,19
4. Aprovisionamientos -55,08 -53,49 -56,69 -57,64 -53,66
5. Otros ingresos de explotacion 0,66 0,56 0,73 0,86 0,48
6. Gastos de personal -19,09 -19,82 -18,72 -16,62 -16,92
7. Otros gastos de explotacion -19,37 -18,34 -17,58 -17,58 -16,90
8. Amortizacion del inmovilizado -2,51 -2,87 -2,83 -2,46 -2,71
9. Imputacién de subvenciones 0,05 0,04 0,03 0,04 0,05
10. Exceso de provisiones 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enaj. Inmov. 0,07 0,11 0,28 0,13 0,12
12. Diferencia negativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Otros Resultados 0,18 0,15 0,11 0,09 0,25
A) RESULTADO DE EXPLOTACION 5,17 5,38 5,83 6,68 11,01
14. Ingresos financieros 0,27 0,22 0,19 0,24 0,23
15. Gastos financieros -0,75 -0,71 -0,64 -0,67 -0,83
16. Variacion de valor razonable en 0,05 0,00 0,04 -0,04 0,03
inst.fin.

17. Diferencias de cambio 0,00 -0,01 0,01 0,00 0,00
18. Deterioro y resultado por enaj -0,01 -0,09 0,02 0,03 0,05
B) RESULTADO FINANCIERO -0,45 -0,58 -0,38 -0,44 -0,51
C) RESULTADO ANTES DE 4,72 4,80 5,45 6,24 10,50
IMPUESTOS

19. Impuesto sobre beneficios -0,91 -1,13 -1,22 -1,31 -2,30
D) RESULTADO DEL EJERCICIO (C+19) 3,81 3,66 4,23 4,93 8,20
Recursos Totales Generados (D + 8) 6,32 6,53 7,06 7,39 10,91

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de elnforma y Registradores de Espafia.
Cifra de ingresos correspondiente a la facturacion media de una empresa del sector en ese ejercicio.
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El desglose de los principales elementos de costes es el siguiente3:

Composicion costes PyG
(en % sobre Ingresos)

2,71 -0,51

= 4. Aprovisionamientos

= 6. Gastos de personal
7. Otros gastos de explotacion
8. Amortizacion del inmovilizado

= Resultdos financieros

Los principales ratios sectoriales son los siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES 2019 2020 2021 2022 2023
CIFRA DE NEGOCIO (Media del sector en Euros) 2.349.477| 2.368.689| 2.771.943| 3.298.279| 3.580.750
MARGEN BRUTO 1.076.202( 1.092.296| 1.234.417| 1.421.230| 1.686.694
(en % s/Cifra de Negocio) 45,8% 46,1% A44,5% A3,1% A7, 1%
EBITDA 180.383) 195.419| 240.076 301.437| 491.359
(en % s/Cifra de Negocio) T,7% 8,3% 8,7% 9,1% 13,7%
EBIT 121.428) 127.422| 161.596( 220.369| 394.352
(en % s/Cifra de Negocio) 5,2% 5,4% 5,8% 6, 7% 11,0%
RESULTADO NETO 89.579 86.784) 117190 162.745) 293.642
(en % s/Cifra de Negocio) 3.8% 3,7% 4, 2% 4,9% 8,2%
RATIOS MEDIOS DEL SECTOR 2019 2020 2021 2022 2023
RATIOS DE EQUILIBRIO
Fondo de Maniobra (en % Ac:tivn]‘ 22.59| 30,80‘ 32,14| 35,01‘ 41,41|
RATIOS DE LIQUIDEZ
Activo Corriente / Pasivo Corriente (%) 171,30 202,58 189,66 186,73 207,70
Ratio de Liguidez Inmediata (%) 31,54 4418 38,42 36,02 41,11
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO
Pasivo Exigible / Patrimanio Neto [%]‘ 87.99| 34.25‘ a?.ag| QD,TE-‘ T1,57|
RENTABILIDAD Y SUS COMPONENTES 2019 2020 2021 2022 2023
RF) RENTABILIDAD FINANCIERA (RE x APF x EF) (%) 5,97 5,34 6,70 914 13,88
Resultada del Ejercicia | Patrimonic MNeta (2] 5,97 5.3d 5,70 9,14 13,88
RE) RENTABILIDAD ECONOMICA (REM x RER]) (%) 4,31 4,25 492 6,49 10,86
rem] [Rtdo. Artes Imp. + Gtas. Financ. )| Cifra de Megocios [*] 5.21 5.41 587 B.Td .06
rer] Cifra de Negocios ! Activo Total (2] 82,74 Ta.60 893,72 96,24 95,17
APF) APALANCAMIENTO FINANCIERO (APFGF x APFE) (%) 171,71 164,34 175,67 178,11 163,59
apfgfl Rtda. Antes Imp.! [Frda. Antes Imp.+ Gros, Finan.] (+] 91,35 89,19 93,43 93,37 95,35
apfe] Total Activo ! Patrimonio Meto (] 187,93 184,25 187.89 130,76 17157
EF) EFECTO FISCAL (%) 80,71 76,36 7757 79,04 78,12
Bido. del Ejercicio ! Frtdo. Antes Imp. (] 50,71 76,36 7757 73.04 =R

3 Al objeto de facilitar la comprensidn gréfica de los componentes de coste de la cuenta de resultados, no se han representado
aquellas partidas de peso marginal cuyo impacto neto en la cuenta de resultados es inferior al 1%)
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[ll. Impacto en costes

A. Materias Primas

1. Cemento

El cemento Portland es el tipo de cemento mas comunmente utilizado en la
fabricacidon de hormigdn, incluyendo su aplicacidon en elementos prefabricados. Es el
componente principal de la mezcla, proporcionando cohesidn vy resistencia
estructural, y representa una parte significativa del coste de produccion del hormigén
prefabricado.

El consumo de cemento, tanto en términos de volumen como de impacto en costos,
varia dependiendo de la familia de productos prefabricados y de sus especificaciones
técnicas. Factores como la resistencia requerida, el tipo de exposicion ambiental y la
durabilidad influyen en la proporcidon de cemento en la mezcla.

A modo ilustrativo, en hormigones convencionales (no armados ni pretensados), se
mantiene una relacién aproximada en peso de 3:2:1 (Arido / Cemento / Agua). Sin
embargo, esta proporcion puede ajustarse en funcion de los requisitos del producto
final, la trabajabilidad de la mezcla y las condiciones de curado.

El comportamiento del consumo del cemento ha tenido dos semestres bastante
diferenciados en 2024. Si bien en el primer semestre el consumo fue inferior al 2023,
durante el segundo semestre se recuperd con fuerza el indicador de consumo
cerrando el ano en un 2,9% de incremento anual segun se desprende de los ultimos
datos publicados en la Estadistica del Cemento publicadas por el Ministerio de
Industria. En valores absolutos, el consumo de cemento se ha situado en 14.880.019t,
con un incremento de 418.294t respecto a 2023, arrastrando numeros rojos respecto
al afo anterior hasta el mes de octubre.
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Produccion Produccion Total Ventas Consumo Exportacion de | Importacion | Var consumo

PERIODO Clinker Cemento Domésticas Aparente Cemento de Cemento 24/23
ene.-24 850.340 1.210.629 1.008.012 1.055.772 218.532 54.619 -0,9%
feb.-24 1.289.689 1.440.187 1.125.047 1.168.890 292.868 55.264 -0,6%
mar.-24 1.318.530 1.481.324 1.057.022 1.100.842 337.442 54.938 -23,6%
abr.-24 1.348.090 1.426.242 1.286.524 1.324.430 323.490 54.085 11,8%
may.-24 1.350.804 1.602.827 1.319.941 1.370.408 363.735 66.116 2,4%
jun.-24 1.217.512 1.665.055 1.218.168 1.264.712 307.578 58.334 -3,1%
jul.-24 1.383.181 1.586.162 1.321.891 1.363.313 385.171 50.393 13,4%
ago.-24 1.327.161 1.387.859 995.645 1.037.179 212.967 50.600 -2,7%
sep.-24 1.124.766 1.458.383 1.212.420 1.249.283 291.822 50.318 9,7%
oct.-24 1.348.623 1.653.500 1.400.347 1.430.811 345.697 43.162 19,5%
nov.-24 1.406.767 1.617.296 1.303.282 1.345.612 286.015 53.335 4,3%
dic.-24 1.018.653 1.420.100 1.127.619 1.168.767 249.796 52.948 10,4%
ACUM. 24 14.984.117 17.949.565 14.375.919 14.880.019 3.615.113 644.113 2,9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Industria y Turismo. Cifras en Toneladas.

En definitiva, después de 3 afios de estancamiento incluido el primer semestre del
afo, el 2 semestre se ha comportado positivamente cerrando con un alza del 2,9%

Graficamente:

Evolucidn Principales magnitudes
2023-2024 (Toneladas)

Importacién de Cemento

Exportacidn de Cemento

Produccion Cemento

]
I

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
m 2023 m2024
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Industria y Turismo

El incremento en el consumo de cemento se debe a varios factores (Oficemen):

e Reactivacion de la Obra Publica: La licitacidn oficial de obra publica crecié un
8,7% hasta noviembre de 2024, lo que impulsé la demanda de cemento en
proyectos de infraestructura.
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e Recuperacidn del Sector de la Edificacidn: La edificacidn representd el 54% del
consumo de cemento, con un 33% destinado a residencial, 13% a no residencial
y 8% a rehabilitacion. La necesidad de nuevas viviendas y proyectos de
rehabilitacidén contribuyd al aumento en la demanda.

e Estabilizacion Econdmica: La mejora en indicadores econémicos y la confianza
empresarial fomentaron inversiones en construccion, reflejandose en un mayor
consumo de cemento.

En cuanto a los precios, el cemento experimenté un incremento del 1,81% en 2024,
segln datos del MITMA (Se estima cerrar con un incremento anual del 2,88%,
teniendo un impacto en costes acumulado del 4%) . Este aumento se debe a:

e El Aumento de los Costes Energéticos: La produccion de cemento es
altamente intensiva en energia, y los elevados precios de la electricidad y
los combustibles han incrementado significativamente los costos de
fabricacion. A finales de 2023, el indice de precios de la energia era un 92%
mayor que a inicios de 2021, lo que ha impactado directamente en los
costos de produccidn del cemento.

e El Incremento en los Costes de Descarbonizacidn: La industria cementera
se enfrenta a desafios relacionados con la reduccién de emisiones de CO,.
Los costos asociados a los derechos de emisidon y las inversiones en
tecnologias limpias han aumentado los gastos operativos, repercutiendo
en el precio final del cemento.

e La Escasez y Carestia de Materias Primas: La disponibilidad limitada de
materias primas esenciales y su encarecimiento han influido en el aumento
de los costos de produccidon del cemento. Esta situacion ha sido exacerbada
por interrupciones en la cadena de suministro y una demanda global
creciente.

e Los Incrementos en los Costes de Transporte: El alza en los precios de los
combustibles ha elevado los costos de transporte de materiales, afectando
tanto la distribucidon de materias primas hacia las plantas de produccién
como la entrega del producto final a los consumidores.
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e Las Presiones Inflacionarias Generales: La inflaciéon ha impactado en
diversos sectores econémicos, incluyendo la construccion. El aumento
generalizado de precios ha influido en los costos operativos y, por ende, en
el precio del cemento.

En resumen, la combinacién de altos costos energéticos, inversiones en
descarbonizacidon, escasez de materias primas, incremento en los costos de
transporte y presiones inflacionarias han sido determinantes en el alza del precio del
cemento en Espafia durante 2024.

Graficamente podemos ver el comportamiento del precio del cemento en Espaia
desde enero hasta noviembre de 2024 (y avance previsto segin tendencia para
diciembre 2024). Dichas previsiones estan en linea con las manifestaciones del sector
cementero respecto a la tendencia al alza de los precios.

EVOLUCION DEL PRECIO DEL CEMENTO 2024. BASE = Dec. 23
105
104 103,5 103,4
102.8 1034 1031 102,9
103 ’ 1028 1027 1955 ’
101,7 1019

102 101,3
101

100,0
100

dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible
Diciembre 2024 estimado s/tendencia 12 ultimos meses

2. Arido

Los aridos constituyen un componente esencial en la produccion de hormigdn,
representando aproximadamente entre el 60% y el 75% del peso total en mezclas no
armadas o pretensadas. Su obtencion implica procesos de extraccidn, trituracion y
clasificacion, los cuales son altamente dependientes del consumo energético. Por lo
tanto, las fluctuaciones en los costos de energia impactan directamente en el precio
final de los aridos.
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Evolucion en Cantidad y Precio durante 2024 en Espaia:

o Consumo: En 2023, el consumo de aridos para la construcciéon en Espafia alcanzd
los 150,9 millones de toneladas, lo que representé un incremento del 5,21%
respecto al afio anterior. Para 2024, las previsiones iniciales estimaban una
actividad en construccién con un crecimiento del 3,0%. Sin embargo, hacia finales
de 2023, se observé una ralentizacion en el sector, generando incertidumbre
sobre el comportamiento real del consumo de aridos durante 2024. A pesar de
estas proyecciones, no se dispone de datos definitivos sobre el consumo total de
aridos en 2024, aunque se estima hayan seguido un comportamiento similar al
cemento y la misma estacionalidad semestral manifestada por este material, es
decir, retroceso en el primer semestre y fuerte incremento en el segundo.

« Precio: Segun el Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible (MITMA),
hasta noviembre de 2024, el precio de los aridos experimenté un incremento del
1,81%. (Se estima cierren con un incremento anual de 2,19% lo que supone un
impacto en el incremento de costes de la cuenta de resultados destinado del
2,2% en 2024) Este aumento se atribuye principalmente a los elevados costos
energéticos, que han duplicado los valores desde enero de 2021, impactando
significativamente los costos de produccion de los aridos.

En resumen, durante 2024, el sector de los aridos en Espafia enfrentd desafios
relacionados con la volatilidad en los costos energéticos y una demanda influenciada
por la incertidumbre en el sector de la construccidn. Estos factores combinados
contribuyeron a un incremento moderado en los precios de los aridos.

EVOLUCION DEL PRECIO DEL ARIDO 2024. BASE = Dec. 23
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible
Diciembre 2024 estimado s/tendencia 12 Gltimos meses
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3. Acero.

El acero es uno de los principales componentes de la fabricacién de los productos
armados, especificamente el acero corrugado. Durante 2024, el mercado del acero en
Espafia experimentd una notable variacion en los precios, especialmente, como
hemos dicho, en el sector de los prefabricados de hormigdn armado. Segun el indice
de la Camara de Comercio de Espafia, el precio de la barra de acero corrugado registré
un aumento anual del 7,5% durante 2024, si bien su impacto en la cuenta de
resultado al final del aflo es menor — variacién acumulada- en tanto que veniamos de
una fuerte bajada durante 2023, una vez alcanzado los precios récord post COVID.

Los Factores que influyen en la evolucion del Precio del Acero son:

1. La confluencia de los factores de Demanda Global y Produccién/Oferta. En este
sentido:

o Se ha producido un crecimiento Moderado de la Demanda Mundial: La
Asociacion Mundial del Acero (World Steel Association) proyectd un repunte
del 1,7% en la demanda global de acero para 2024, alcanzando 1.793
millones de toneladas.

o China sigue dominando Produccion y la fijacién de precios internacionales:
Entre enero y agosto de 2024, China representd mas del 55% de la
produccién mundial de acero, con 691,4 millones de toneladas.

2. El Impacto de las Exportaciones Chinas: Asociado a lo comentado anteriormente,
los cambios en la politica de produccidn y precios en China, afectan al mercado
mundial. Asi:

o Se ha producido un aumento de las Exportaciones Chinas debido a una
disminucidon en la demanda interna, al producirse una desaceleracion de la
economia China motivada, entre otros, por su crisis inmobiliaria. Las
exportaciones chinas de acero aumentaron un 21,8% en los primeros siete
meses de 2024 en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

o Presion en los Mercados Internacionales: La sobreoferta de acero chino a
precios competitivos generé tensiones en los mercados internacionales,
afectando los precios y la competitividad de los productores locales y llevd
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consigo a una reduccidn en los precios de las materias primas, incluyendo el
acero.

Sin embargo, no necesariamente la evolucién de los aceros corrugados tiene la misma
evolucién que los indicadores globales y genéricos de acero dado que el Acero
Corrugado se utilizado principalmente en la construccidn para refuerzo de estructuras
de hormigdn, su demanda esta estrechamente ligada al sector de la edificacién,
mientras que el Acero “comun”, en términos globales, incluye una variedad de
productos de acero empleados en multiples industrias, como la automotriz,
maquinaria y electrodomésticos, cada una con dindmicas de oferta y demanda
distintas. En Espafa la dindmica favorable de la construccién a impulsado al alza los
precios del acero para la construccion de prefabricados de hormigdn.

Graficamente la evolucion durante 2024 ha sido:

EVOLUCION DEL PRECIO DEL ACERO 2024. BASE = Dec. 23
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Fuente: indice Camara de Espafia precio Barra acero corrugado (Barra B-500 SD 12 mm en 12 metros)
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4. Aditivos.

Los aditivos para hormigon han sido un componente clave en la construccién durante
2024, en un contexto de crecimiento moderado del sector. Segun Alimarket
Construccion, el mercado espaiol de aditivos para la construcciéon ha mantenido una
trayectoria alcista, aunque con una desaceleracidén respecto a afios anteriores. Se
prevé que el sector cierre el afio con un crecimiento en torno al 5%, alcanzando un
volumen de negocio de 259 millones de euros, mientras que el consumo local crecera
un 4,5% hasta los 209 millones de euros

El precio de los aditivos para hormigdn ha mostrado una evolucion dispar durante
2024. Aunque no se dispone de datos especificos para esta categoria (el IPRI no se ha
actualizado a fecha de este informe para este indicador), se han identificado factores
gue han influido en su evolucién de costos:

e El aumento en los costos de produccidon: La fabricacion de aditivos esta
altamente ligada a los costos energéticos y a las materias primas petroquimicas.
En 2024, los costes energéticos se han mantenido elevados, impactando el
precio final del producto.

e Lainnovacion y sostenibilidad: La industria sigue avanzando hacia aditivos mas
sostenibles, lo que ha impulsado la demanda de formulaciones especializadas
con menor impacto ambiental, algunas de las cuales presentan costos mas
elevados.

e La desaceleracion de la demanda externa: Aunque el mercado interno ha
mantenido una tendencia positiva, la caida de las exportaciones del sector en
un 13,2% ha tenido un impacto en la produccion, lo que ha generado cierto
ajuste en los precios

e Lacompetencia en el sector: Empresas lideres como Master Builders Solutions,
Sika, Saint-Gobain y Mapei han mantenido estrategias de optimizacidén de
costos y consolidacion de mercado, influyendo en |a estabilidad de los precios
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5. Agua.

El agua es una materia prima esencial en la fabricacion de prefabricados de hormigdn,
representando mas del 5% en la composicion de estos productos. En 2024, el sector
ha enfrentado desafios relacionados con la disponibilidad y el costo del agua, factores
gue influyen directamente en los costos de produccién y en la sostenibilidad de las
operaciones.

El consumo de agua en la industria representa aproximadamente el 15% del uso total
en Espaia, mientras que la agricultura y los hogares constituyen el resto. Sin embargo,
solo el 6% del agua distribuida se destina al sector industrial, lo que indica que una
parte significativa del consumo industrial proviene de fuentes propias, como pozos o
concesiones directas. Esta dependencia de fuentes alternativas puede mitigar, en
cierta medida, el impacto de las variaciones en las tarifas de agua suministrada por
redes publicas.

El costo del agua para las empresas varia considerablemente segun el sistema de
aprovisionamiento y la ubicacién geografica. Factores como la disponibilidad de
recursos hidricos, el tipo y calidad de los servicios prestados y las inversiones en
infraestructuras influyen en las tarifas. Por ejemplo, en regiones como las cuencas
mediterraneas vy las islas, los costos de captacion o suministro son mas elevados
debido a la menor disponibilidad de aguas superficiales, lo que obliga a recurrir a
fuentes subterraneas, trasvases o desalacion. Estas alternativas suelen implicar costos
mas altos, afectando directamente a las industrias locales.

En 2024, diversas comunidades auténomas han revisado sus tarifas de agua. Por
ejemplo, la Comunidad de Madrid actualizé las tarifas maximas de abastecimiento y
saneamiento con el objetivo de fomentar el ahorro y el consumo eficiente del agua.
Aunque la mayoria de los usuarios domésticos no se vieron afectados por estos
cambios, las tarifas para consumos elevados experimentaron incrementos. Es
importante destacar que las tarifas para usos industriales y comerciales se
mantuvieron congeladas por undécimo afio consecutivo, proporcionando cierta
estabilidad a las empresas del sector en la regién

En otras regiones, como Andalucia, se implementaron aumentos en las tarifas de
agua. EMASESA, la empresa metropolitana de aguas de Sevilla, aplicd una subida en
las tarifas de saneamiento a partir de mayo de 2024, afectando tanto a usuarios
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domésticos como industriales. Esta medida busca incentivar un uso mas responsable
del agua, especialmente en un contexto marcado por periodos de sequia

La sequia ha sido un factor determinante en 2024, especialmente en regiones como
Catalufa, donde la escasez de agua ha llevado a la implementacidn de restricciones y
al aumento de los costos asociados al suministro. Esta situacion no solo incrementa
los costos operativos de las empresas, sino que también puede poner en riesgo la
continuidad de la produccién si el abastecimiento se ve comprometido. Ante este
panorama, muchas empresas del sector de prefabricados de hormigdn han adoptado
medidas para optimizar el uso del agua, incluyendo la reutilizacidn y el reciclaje en sus
procesos productivos. Estas practicas no solo contribuyen a la sostenibilidad
ambiental, sino que también ayudan a mitigar los riesgos asociados a la escasez y al
aumento de los costos del agua
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B. Servicios y suministros.

1. Energia.

La produccion de prefabricados de hormigdn en Espafia depende principalmente de
la energia eléctrica, especialmente durante la fabricacién del cemento, componente
esencial del hormigdn. Segun datos de Holcim Espaia, el consumo de energia in situ
en plantas de hormigén es de aproximadamente 2,17 kWh por metro cubico
producido

Aunque la electricidad es la fuente de energia predominante, el sector también
utiliza gas natural y gasdleo, principalmente en procesos térmicos y en el transporte
de materiales. Sin embargo, no se dispone de datos especificos que detallen el
porcentaje exacto de consumo energético por tipo de fuente (electricidad, gas
natural, gasdleo) en el sector del prefabricado de hormigén en Espaiia.

Es importante destacar que la fabricacién de cemento es un proceso intensivo en
energia, y las plantas cementeras han implementado estrategias para reducir su
huella de carbono.

a) Electricidad.

En 2024, el sector del prefabricado de hormigdn en Espafia ha experimentado una
notable fluctuacidn en los costos asociados a la energia eléctrica, uno de los
componentes mas significativos en su estructura de gastos. La evolucion de los precios
de la electricidad ha sido un factor determinante en la rentabilidad y competitividad
de las empresas del sector

A lo largo de 2024, el mercado eléctrico espafiol ha mostrado una notable volatilidad.
En abril de 2024 se registré un minimo historico de 45,32 €/MWh, reflejando una
disminucion significativa respecto a los picos alcanzados en 2022 y 2023. Sin embargo,
esta tendencia descendente no fue constante durante todo el afio. En diciembre de
2024, el precio medio de la electricidad alcanzé los 125,13 €/MWh, siendo el maximo
anual registrado, lo que se traduce en un incremento anual del 47.7%
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Al analizar la variacion anual, se observa que el precio medio de la electricidad en
2024 fue de 75,9 €/MWh, lo que representa una reduccion del 23,6% en comparacion
con 2023. Esta disminucidn se atribuye, en parte, al incremento de la generacién de
energia renovable, que alcanzé un 55,8% del mix energético en 2024. No obstante, es
importante destacar que, aunque hubo una reduccidn en comparacion con los costes
medios, los precios de la electricidad en 2024 aun se mantuvieron por encima de los
niveles previos a la crisis energética de 2022
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La volatilidad en los precios de la energia eléctrica ha tenido un impacto directo en
los costos operativos del sector del prefabricado de hormigdn. La energia eléctrica es
esencial en la produccién de estos materiales, y las fluctuaciones en su costo afectan
la planificacion financiera y la competitividad de las empresas. Para mitigar estos
efectos, muchas companias han optado por estrategias como la inversion en fuentes
de energia renovable propias, incluyendo la instalacién de paneles solares
fotovoltaicos, con el objetivo de reducir la dependencia del mercado eléctrico y
estabilizar sus costos energéticos.

b) Gas natural

En 2024, el sector del prefabricado de hormigdén en Espafia ha experimentado
fluctuaciones en los costos del gas natural, una fuente energética relevante en sus
procesos productivos. Segun datos del MIBGAS INDEX, el precio del gas natural
registrd una variacion anual al alza del 13,785% y una disminucion acumulada del
13,0% en el aiho

A lo largo del ano, el mercado del gas natural mostré una tendencia volatil. Esta
variabilidad en los precios refleja la sensibilidad del mercado a factores geopoliticos y
a la dinamica de oferta y demanda global.

El gas natural es utilizado en el sector del prefabricado de hormigdn, especialmente
en procesos que requieren generacion de calor, como el curado acelerado del
hormigon. Las fluctuaciones en los precios del gas afectan directamente los costos
operativos de las empresas del sector. Aunque la energia eléctrica sigue siendo la
principal fuente energética, el gas natural representa una porcidn significativa en la
estructura de costos, especialmente para aquellas plantas que emplean tecnologias
dependientes de este recurso.

Aligual que en el analisis de la energia eléctrica del punto anterior, frente la volatilidad
de los precios del gas, las empresas del sector han adoptado diversas estrategias para
mitigar su impacto. Una tendencia creciente es la inversion en fuentes de energia
renovable, como la instalacién de sistemas fotovoltaicos, que permiten reducir la
dependencia de combustibles fésiles y estabilizar los costos energéticos a largo plazo.
Ademas, la implementaciéon de medidas de eficiencia energética y la optimizacién de
procesos contribuyen a disminuir el consumo de gasy, por ende, los costos asociados.
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C) Gasodleo

En 2024, el sector del prefabricado de hormigén en Espana ha observado
fluctuaciones en los costos asociados al gasdleo, un componente clave tanto en el
transporte de materiales como en ciertos procesos productivos. Segun datos de la
Confederacion Espafiola de Transporte de Mercancias (CETM), el precio del gasdleo
registrd una variacion anual del -4,8% en 2024. Ademas, informes del Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible indican que la variacion acumulada en el precio
del gasoleo durante el mismo afio fue de una disminucién del 6,0%.

A lo largo de 2024, el precio del gasdleo experimentd una tendencia general a la
baja, influenciada por diversos factores econdmicos y geopoliticos. En el tercer
trimestre del afo, los costos de explotacion de las empresas de transporte
disminuyeron un 4,2%, atribuible en gran medida a la reduccién del 7,3% en los
precios del gasdéleo durante ese periodo. Esta disminucion en los costos del
combustible alivié parcialmente la carga financiera de las empresas de transporte,
repercutiendo positivamente en sectores dependientes del transporte, como el de
prefabricados de hormigon.

El gaséleo es esencial en el sector del prefabricado de hormigdén, especialmente para
el transporte de materias primas y productos terminados. La disminucién en los
precios del gasdleo durante 2024 contribuyd a una reduccion en los costos
operativos relacionados con la logistica y el transporte. Esta tendencia permitio a las
empresas del sector mejorar sus margenes de beneficio o, en algunos casos,
trasladar estas reducciones de costos a los precios finales, aumentando su
competitividad en el mercado.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Confederacion Espafiola del Transporte de Mercancias/MITMA

2. Transportey fletes

a) Transporte

En 2024, el sector del prefabricado de hormigén en Espafia ha observado una ligera
variacion en los costos asociados a los servicios de transporte, un componente esencial
en su estructura de gastos debido a la necesidad de movilizar materias primas y
productos terminados. Segun datos del Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible (MITMA), la variacion anual del precio por kildmetro en los servicios de
transporte fue de un -0,3%, mientras que la variacion acumulada mostré un
incremento del 1,1%

A lo largo de 2024, los precios de los servicios de transporte de mercancias por
carretera han experimentado fluctuaciones moderadas. En el tercer trimestre del afio,
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se registré un incremento anual medio del 2,1% en los precios percibidos por las
empresas transportistas. Este aumento varié segun la distancia recorrida:

e Hasta 50 kilémetros: +0,7%

e De 50a 100 kildmetros: +1,4%

e De 100 a 200 kildmetros: -1,2%
e De 200 a 300 kilometros: -3,0%
e Mas de 300 kildmetros: +0,5%

Estas variaciones reflejan una tendencia general de estabilidad en los costos de
transporte, con ligeras disminuciones en recorridos de media distancia y aumentos
modestos en trayectos cortos y largos. Esta dindmica puede atribuirse a factores como
la fluctuacion en los precios del combustible, la demanda de servicios de transporte y
las condiciones econdmicas generales.

Para la industria del prefabricado de hormigodn, los costos de transporte son
determinantes en la competitividad y rentabilidad. La estabilidad observada en 2024
ha permitido a las empresas planificar con mayor precisidon sus presupuestos vy
estrategias de distribucion. No obstante, las variaciones segun la distancia implican
gue las compaiias deben considerar cuidadosamente la logistica y la ubicacion de sus
mercados objetivo para optimizar costos.

Precio Medio por Kildmetro 2024
(Base 100 1 ene 2017)
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Fuente: Elaboracion propia de datos del MITMA (valores solo para la serie TOTAL. Base 100: 1 enero 2017)
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Y el detalle para 2024 (valores solo para la serie TOTAL. Base 100: 1 enero 2024):

Precio Medio por Kildmetro 2024
(Base 100 1 ene 2024)
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Fuente: Elaboracion propia de datos del MITMA. 4T estimado como tendencia 4 ultimos trimestres. Datos numéricos
correspondientes a la serie “TOTAL” (valores solo para la serie TOTAL. Base 100: 1 enero 2024)
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b) Fletes

El sector del prefabricado de hormigdn en Espana se abastece principalmente de
materias primas locales debido a la abundancia de estos recursos en el pais. Sin
embargo, también existe un menor porcentaje de importaciones de materias primas
(cemento -4,3% de lo que se consume- arido, etc.) asi como ciertos aditivos y
componentes especializados que no se producen localmente o cuya calidad es
superior en mercados internacionales. Estos aditivos mejoran propiedades especificas
del hormigdn, como su resistencia o durabilidad. Se estima que el porcentaje de
materias primas importadas representa una fraccidn menor en comparacion con los
recursos nacionales.

En cuanto al comercio exterior, las exportaciones de elementos prefabricados de
hormigdon han mostrado una tendencia positiva. En 2022, Espaia exportd
aproximadamente 114 millones de ddlares en estos productos, situandose en la
posicidn 20 a nivel mundial en este ambito. Estas exportaciones constituyen una parte
significativa de la produccién nacional, reflejando la competitividad y calidad de los
prefabricados espanoles en el mercado internacional. No obstante, es importante
sefalar que, aunque las exportaciones son relevantes, la mayor parte de la produccién
se destina al mercado interno, impulsada por la demanda en sectores como la
construccion y la ingenieria civil.

El Valencia Containerised Freight Index (VCFI), que refleja las tarifas de flete de
contenedores desde el puerto de Valencia hacia diversas regiones del mundo, sirve
como un indicador relevante para analizar esta evolucion. A lo largo de 2024, el VCFI
mostro variaciones notables. En octubre, el indice registré una disminucion del 8,62%,
situdndose en 1.916,82 puntos. Esta caida se atribuyd a una menor demanda de
transporte maritimo y a la estabilizacidon de la oferta de contenedores. Sin embargo,
en diciembre de 2024, el VCFI experimentd un repunte del 5,07% respecto al mes
anterior, alcanzando los 2.360,09 puntos. Este incremento se debid principalmente a
un aumento estacional en la demanda y a ajustes en las capacidades de las navieras.
Las fluctuaciones en el VCFI durante 2024 (Incremento del 57,7% en términos anuales
y un 7,2% de variaciéon acumulada) implicaron que las empresas del sector tuvieran
gue adaptarse a variaciones en los costos logisticos, afectando sus margenes de
beneficio y estrategias comerciales

ANDECE 41 rthursen

ndustria Prefabr > Hormigér



EVOLUCION DE LOS COSTES EN EL SECTOR DE PREFABRICADOS DE HORMIGON 2024

Para contrarrestar la volatilidad en los costos de flete, las empresas del sector han
adoptado diversas estrategias. Una de ellas es la diversificacion de proveedores y
mercados, reduciendo la dependencia de rutas especificas y, por ende, la exposicion
a fluctuaciones en determinadas lineas comerciales. Adema3s, se ha observado una
tendencia hacia la localizacién de la cadena de suministro, priorizando proveedores
mas cercanos para minimizar los costos y riesgos asociados al transporte maritimo. La
optimizacién de la logistica interna y la mejora en la eficiencia de carga y descarga
también contribuyen a mitigar los impactos de las variaciones en los costos de flete.

El comportamiento a lo largo de 2024 ha sido el siguiente:
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Fuente: Valencia Containerised Freight Index. Valor del indice solo en |a serie general.
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C. Costes Financieros y morosidad.

1. Tipos de interés.

Desde el inicio de 2022, el sector ha enfrentado un entorno financiero marcado por
fluctuaciones en los tipos de interés, influenciados por las politicas monetarias
destinadas a controlar la inflaciéon. El Euribor a 12 meses, principal referencia para
préstamos y créditos en la zona euro, ha experimentado variaciones significativas
gue han impactado en los costos financieros del sector

A comienzos de 2024, el Euribor se situaba en torno al 3,609%. A lo largo del afo, se
observé una tendencia a la baja, cerrando diciembre en un 2,433%. Esta disminucion
acumulada de aproximadamente 1,176 puntos porcentuales representa una
reduccion del 33,8% en el tipo de interés durante el afio. Este descenso se atribuye
a las decisiones del Banco Central Europeo (BCE) de recortar los tipos de interés en
respuesta a una inflacion moderada y a la necesidad de estimular la economia

Graficamente:
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Fuente: Asociacion Hipotecaria Espafiola. Datos de Euribor a 12 meses: Media Mensual.

Aunque el gasto financiero representa menos del 1% de las ventas en la cuenta de
resultados del sector, las fluctuaciones en los tipos de interés tienen un impacto
notable. La reduccidon del Euribor en 2024 ha aliviado parcialmente los costos
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financieros asociados a préstamos y créditos existentes, mejorando la liquidez y
capacidad de inversidon de las empresas. Sin embargo, la volatilidad en los tipos
también genera incertidumbre en la planificacion financiera y en la evaluacion de
nuevos proyectos de inversion

2. Morosidad.

En 2024, el sector del prefabricado de hormigdn en Espana ha enfrentado desafios
significativos relacionados con la morosidad y los procedimientos concursales. Tras
una disminucion en los concursos de acreedores en 2023, con 3.939 casos que
representaron una reducciéon del 25% respecto al afio anterior, 2024 experimento
un repunte notable en estos procedimientos. Segun Registradores de Espaia, los
concursos aumentaron un 15,4% en 2024 (contabilizando exclusivamente los
concursos de empresas, no los de particulares), llegando a los 5.589 casos, la cifra
mas alta de la Ultima década. Este incremento afectd especialmente a sectores como
el comercio, la construccidon y la hosteleria

El aumento de los concursos de acreedores en 2024 se atribuye a varios factores. La
finalizacion de las medidas de apoyo econdmico implementadas durante la
pandemia, como los avales del Instituto de Crédito Oficial (ICO), dejé a muchas
empresas sin el respaldo financiero necesario para enfrentar sus obligaciones.
Ademas, la persistente inflacion y el encarecimiento de los materiales de
construccion, exacerbados por conflictos internacionales, incrementaron los costos
operativos, afectando la liquidez de las empresas del sector.

El impacto de este aumento en los procedimientos concursales sobre las cuentas de
resultados del sector ha sido considerable. La morosidad ha incrementado,
afectando negativamente la liquidez y los margenes de beneficio de las empresas.
Ademas, la incertidumbre econédmica lastra la inversion y la demanda de proyectos
de construccion.
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Datos desglosados por comunidades y trimestres:

1724 2124 3724 4124 2024  Var24/23 Var24/23%
TOTAL 1.526 1.474 1.192 1397 ¥ 5589 " 747 " 15,4%
Andalucia 130 148 155 166 " 599 " 129 " 27,4%
Aragén 33 33 22 24 " 112 "7 32 T a222%
Asturias 27 36 27 23 " 113 " 35 7 44,9%
Balears, llles 18 19 24 9 7 70 7 27 T -27.8%
Canarias 27 30 25 40 " 122 "7 3 7 2,5%
Cantabria 17 10 5 12 7 a4 7 12 7 37,5%
Castilla y Ledn 50 39 41 217 151 " 4 " 2,7%
Castilla-La Mancha 34 43 34 34 " 1a5 " 11 7 8,2%
Catalufia 386 382 297 351 7 1416 " 124 7 9,6%
Comunitat Valenciana 222 194 165 149 © 730 7 -18 " -2,4%
Extremadura 12 15 20 19 7 66 " 12 7 22,2%
Galicia 59 69 71 63 " 262 " 28 7 12,0%
Madrid 354 317 183 356 " 1210 " 374 " 44,7%
Murcia 45 45 46 46 " 182 " 41 7 29,1%
Navarra 16 12 7 11 7 a6 7 3 7 7,0%
Pais Vasco 86 73 62 68 " 289 " 52 7 21,9%
La Rioja 8 6 5 3 7 22 7 11 7 -333%
Ceuta y Melilla 2 3 3 2 7 10 7 7 7 2333%

Fuente: Elaboracidon propia de datos de Registradores de Espafia. Notas de prensa avance Trimestral

D. Costes Salariales.

En 2024, todos los sectores productivos han experimentado un incremento en los
costes laborales, influenciados fundamentalmente por la subida del Salario Minimo
Interprofesional (SMI) y la implementacién de nuevas normativas laborales.

El SMI ha seguido una tendencia alcista en los Ultimos afios. En 2024, se establecio en
1.134 euros mensuales, distribuidos en 14 pagas, lo que representa un aumento del
5% respecto al ano anterior. Este incremento se traduce en un salario anual de 15.876
euros. Desde 2018, cuando el SMI se situaba en 736 euros, hasta 2024, el salario
minimo ha experimentado un aumento acumulado del 54%. Este crecimiento
sostenido tiene un impacto directo en las bases minimas de cotizacion del Régimen
General, incrementando las obligaciones contributivas de las empresas.
Adicionalmente, ya estd aprobado el pasado 11 de febrero de 2025 la subida del
Salario Minimo Interprofesional en un 4,2% para 2025 (1.184€), lo que seguird
presionando al alza los costes laborales.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), el coste laboral medio por
trabajador y mes en el tercer trimestre de 2024 fue de 3.020,71euros, lo que supuso
una variacion del 4,4% respecto al mismo periodo de 2023. Aunque los datos
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especificos de cierre para 2024 aun no estan disponibles, se anticipa que la tendencia
al alza se mantenga, influenciada por la subida del SMI y otros factores econdmicos.

Evolucion Coste Laboral x Trabajador y trimestre

3.400,00

3.200,00

................ 3.000,00

................... 2.800,00

........................ 2.600,00

2.400,00

I 2.200,00

- - - = . = = - = 2.000,00
’19«\, ’190 '»60 '19/& ’L\/’\\’ '»"/’\q/ 'L"/’\% ﬁ,"/’\ ﬁ?/’\ '»'{’\ '»'{’\% '»/\b‘ ’»/\\/ ’\//O/ ’\//\0) ’\//\b‘ ’1?‘\/ ’»é o '\, V

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

Fuente: Elaboracion propia de datos del INE. 4T de 2024 estimado como tendencia desde 2020

Impacto de las nuevas normativas laborales
En 2024, se implementaron varias normativas que afectan los costes laborales:

e Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio: Introduce cambios en la gestion de
personal y aumenta los gastos administrativos, impactando directamente en
los costes laborales de las empresas.

e Real Decreto-ley 2/2023: Establece el "destope" y aumento de las bases
maximas de cotizacion, incrementando las contribuciones a la Seguridad Social
para salarios mas altos.

e Cuota solidaria para rentas altas: Aunque afecta directamente al trabajador,
reduce su salario neto y puede influir en las negociaciones salariales.

e Incremento del Mecanismo de Equidad Intergeneracional: La contribucion ha
aumentado del 0,6% al 1,2%, incrementdndose una décima anualmente hasta

ANDECE 46 Arthursen

Industria Prefabricado Hormigén




EVOLUCION DE LOS COSTES EN EL SECTOR DE PREFABRICADOS DE HORMIGON 2024

2029, lo que representa un coste adicional para las empresas.

e Real Decreto-ley 1/2023: Modifica las bonificaciones a la contratacién laboral,
reduciendo los incentivos disponibles y, por ende, aumentando los costes para
las empresas al contratar nuevo personal.

e Protocolos empresariales obligatorios: La implementacidon y gestion de
protocolos contra el acoso sexual y moral, la violencia LGTBI y la creacion de
canales de denuncias suponen costes adicionales en formacion y
administracién para las empresas.

E. Costes Medioambientales.

En 2024, se han intensificado los esfuerzos hacia la descarbonizacidn, enfrentando
desafios econdmicos y regulatorios significativos. La produccion de cemento,
componente esencial del hormigdn, es responsable de aproximadamente el 7% de
las emisiones globales de gases de efecto invernadero (GEl). Esta realidad ha
impulsado la puesta en marcha de politicas y normativas ambientales mas estrictas,
con el objetivo de reducir las emisiones de CO2 y promover practicas sostenibles en
la industria.

La transicién hacia procesos de produccion mas sostenibles lleva aparejadas
inversiones significativas por parte de las empresas del sector. Estas inversiones se
han destinado a la mejora de la eficiencia energética, la adopcion de combustibles
alternativos y el desarrollo de tecnologias de captura y almacenamiento de carbono
(CAC).

A nivel internacional, se estima que la implementacion de tecnologias de
descarbonizacidon en la industria del cemento podria incrementar los costos de
produccion entre un 35% y un 70% para 2050. Aunque estas cifras corresponden a
proyecciones globales, ofrecen una referencia sobre la magnitud de los costos que
las empresas espanolas podrian enfrentar en su transicion hacia la neutralidad en
carbono.

La normativa europea ha introducido mecanismos como el ajuste en frontera por
carbono, vigente desde octubre de 2023, que busca equilibrar los costos
ambientales entre productores locales y extranjeros. Aungue inicialmente este
mecanismo tiene fines informativos, se espera que para 2026 implique obligaciones
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financieras, lo que podria aumentar los costos operativos para las empresas que no
adopten practicas sostenibles.

Ademas, la implementacion del impuesto al plastico de 0,45 euros por kilogramo y
las tasas por vertidos han afiadido cargas fiscales adicionales. Estas medidas buscan
incentivar la reduccion de residuos y la utilizacion de materiales reciclados, pero
también representan un incremento en los costos de produccidn para las empresas

La industria del prefabricado de hormigdn se enfrenta a la necesidad de innovar y
adaptar sus procesos para cumplir con los objetivos de descarbonizacion. Esto
incluye la inversion en tecnologias limpias, la mejora de la eficiencia energética y
la adopcion de materiales con menor huella de carbono. Sin embargo, estos
cambios requieren recursos financieros significativos y una planificacion estratégica
a largo plazo.

En resumen, en 2024, el sector del prefabricado de hormigdn en Espafia esta
inmerso en un proceso de transformacidn hacia la sostenibilidad, impulsado por
normativas ambientales estrictas y la creciente conciencia sobre el cambio climatico.
Aunque esta transicion implica costos considerables, representa una oportunidad
para innovar, mejorar la competitividad y contribuir a la proteccion del medio
ambiente.
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V. Impacto en la cuenta de resultados

El resumen de los principales impactos en costes en 2024 ha sido el siguiente:

Aprovisionamientos

Cemento 2,9% 4,0%
Arido 2,2% 2,2%
Acero 7,5% 0,2%
Suministros
Electricidad 47,7% -23,6%
Gas Natural 13,8% -13,0%
Gasoleo -4,8% -6,0%
Transporte
Tte. Carretera -0,3% 1,1%
Fletes 57,7% 7,2%
Tipo de interés -33,8% -15,3%
Salarios (SMI) 5,0% 5,0%

(*) Responde a la pregunta de cdmo han variado los precios desde hace un afio a fecha de
medicidn de la tasa (diciembre 2022 a diciembre 2023). Ver nota i en metodologia
(**) Responde a la pregunta de cudnto es el impacto en costes acumulado de este afio a
fecha de medicién (diciembre 2022 a diciembre 2023). Ver nota iii en metodologia

Adicionalmente, debemos tener en cuenta, entre otros, los incrementos de los costes
de personal. El principal efecto medible es el incremento tanto anual como
acumulado asociado al SMI (Salario minimo interprofesional) del 5% adicional al
incremento de costes “silenciosos” comentados anteriormente.

¢ la inflacion de 2024 (2,8%) que afecta a otras muchas partidas de la cuenta de
resultados

e asi como de las insolvencias y dotaciones asociadas a la morosidad

Estos impactos en la cuenta de resultados del sector se trasladan de forma diferente
a cada empresa en funcion de su estrategia, situacion, posicionamiento de mercado,
etc. No obstante, el impacto sera muy superior en aquellas empresas cuyo “mix” de
comercializacion tenga un mayor porcentaje de productos no armados o pretensados,

- que hayan tenido que adaptar su proceso productivo al uso de aridos,
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- que no tengan optimizado sus infraestructuras, consumo y contratacion
energeéticas,

- cuyo posicionamiento de mercado se ha ya visto mas o menos perjudicado por la
evolucién de la obra publica y, en consecuencia, con mayor vinculaciéon a la
administracién y a “distinto grado de evolucidon” de las mismas

Haciendo un ejercicio tedrico sobre una cuenta de resultados estandar del sector de
2023, hemos estimado como afectaran los distintos costes analizados a dicha cuenta
de resultados en el afio 2023 mediante el planteamiento de tres escenarios
(desfavorable, normal y favorable), obteniendo los siguientes resultados:

CUENTA DE RESULTADOS PROMEDIO DEL SECTOR

DESFAVORABLE ESCENARIO NORMAL FAVORABLE
2023 2024e 2024e 2024e
% SOBRE % SOBRE % SOBRE % SOBRE
IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE

Importes en Euros VENTAS VENTAS VENTAS VENTAS
Cifra de negocio 3.563.407 100,0%| 3.803.972 100,0%| 4.039.125 100,0%| 4.280.677 100,0%
Aprovisionamientos -1.921.390 -53,6%| -2.155.821 -56,7%| -2.155.821 -53,4%] -2.155.821 -50,4%
Gastos de personal -605.762 -18,9% -636.050 -16,7%| -636.050 -15,7%| -636.050 -14,9%
Otros gastos de explotacion -605.075 -18,7%| -624.163 -16,4%| -637.319 -15,8%| -650.475 -15,2%
Amortizacion del inmovilizado -97.006 -2,6% -97.006 -2,6% -97.006 -2,4% -97.006 -2,3%
Otros resultados 36.827 0,5% 36.827 1,0% 36.827 0,9% 36.827 0,9%
Resultado financiero -18.330 -0,6% -17.864 -0,5% -17.864 -0,4% -17.864 -0,4%

Fuente: Elaboracidn propia -proyecciones 2024- sobre datos de 2022 de elnforma y Registradores de Espafia 2023

Bajo la hipdtesis de crecimiento del sector (volumen) un 9% %y una subida media de
precios del sector del 3,99% >, conforme a la tltima informacidn disponible, el mix de
impactos positivos y negativos experimentados por las distintas lineas de la cuenta de
resultados permiten anticipar un afo, 2024, de cierta estabilidad y con cierta
capacidad de compensacion de pérdidas arrastradas de ejercicios anteriores para
una empresa de tamafo tipo medio del sector (Ver nota metodoldgica en Anexo)

4 Fuente Andece: a enero de 2025 vs mismo periodo afio anterior de datos de obras visados publicados por Doubletrade
5 Fuente MITMA: indice precios para prefabricados de Hormigén. Mes de diciembre estimado como tendencia 12 meses
anteriores
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V. Evolucidn futura

La economia en 2025 se enfrenta a una serie de retos y como consecuencia de estos
podremos sacar un balance positivo o negativo a final del afio. Estos retos podriamos
resumirlos en los siguientes:

e La evolucidn de los conflictos armados en la Franja de Gaza y Ucrania

e La politica comercial y arancelaria estadounidense de la administracion de
Trump y la reorientacion de la economia China por su desaceleracion.

e Elimpacto de las politicas monetaria sobre la actividad y los precios

e La evolucién de los precios de la energia y su impacto en la cadena de costes
de produccion

e Laevolucidn de la inflacion y los costes de las materias primas
¢ Latransformacidn digital y automatizacion del propio sector de la construccion

e La financiacidn de la construccidon y el apoyo publico a la misma

La velocidad y exigencia en la implantacion de la normativa medioambiental

En este contexto, el sector de prefabricados de hormigdn en Espafia se encuentra en
una fase de transformacion y crecimiento, impulsado por la necesidad de soluciones
constructivas mas eficientes y sostenibles.

Factores Economicos y Retos del Sector
1. Industrializacion y Eficiencia en la Construccion

La adopcion de métodos de construccidn industrializada esta ganando terreno en
Espaia. Este enfoque implica la fabricacion de componentes en entornos controlados
para su posterior ensamblaje en obra, lo que reduce los plazos de entrega hasta en
un 40% vy optimiza el uso de recursos. Sin embargo, este método representa
actualmente solo el 5% de las viviendas construidas en el pais, indicando un amplio
margen de crecimiento. Muchas empresas ya estan implementando este sistema, y el
Gobierno ha lanzado iniciativas para modernizar el sector y abordar la crisis de
vivienda. No obstante, persisten desafios como la necesidad de profesionalizacion y
la adaptacion de la financiacidn a este tipo de proyectos.
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2. Falta de Mano de Obra Cualificada

La escasez de profesionales especializados es un reto significativo para el sector de la
construccién en general y para los prefabricados de hormigdn en particular. Se estima
que se requieren aproximadamente 700,000 trabajadores adicionales (CNC) , y la
plantilla actual presenta un notable envejecimiento. Para mitigar este déficit, se han
propuesto reformas en la Formacion Profesional, incluyendo la implementacion de
programas de Formacion Dual y planes de certificacion profesional.

3. Sostenibilidad y Normativas Ambientales

La creciente conciencia ambiental y las regulaciones europeas estan impulsando al
sector hacia practicas mas sostenibles. La industria del prefabricado de hormigén se
encamina hacia la neutralidad climatica para 2050, lo que implica la adopcidon de
tecnologias limpias y la reduccidon de emisiones de carbono en los procesos de
produccién.

Respecto a las previsiones de crecimiento por Segmento de Mercado:
1. Mercado Residencial

El mercado de viviendas prefabricadas muestra un crecimiento sostenido, impulsado
por la urbanizaciéon y la demanda de soluciones habitacionales rapidas y sostenibles.
Se espera que este sector continle expandiéndose en los proximos afios.

2. Mercado No Residencial

La edificacion no residencial, que incluye sectores como oficinas, comercio e
instalaciones industriales, se prevé que crezca entre un 2,3% y un 2,5% anual durante
el periodo 2023-2025. Este crecimiento moderado refleja una recuperacion
econdmica gradual y una demanda constante de espacios comerciales e industriales.

3. Obra Publica

La obra publica representa una porcidn significativa del consumo de cemento vy
hormigdn en Espafia. En 2024, aproximadamente el 46% del cemento se destind a
proyectos de infraestructura publica. Sin embargo, la ejecucién de estos proyectos ha
mostrado cierta ralentizacion, afectando el crecimiento del sector. Se espera que, con
una mayor agilizacién en la ejecucién de obras publicas y el cumplimiento de las
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promesas gubernamentales en infraestructura, el consumo de cemento vy, por ende,
la demanda de prefabricados de hormigdn, crezca en torno al 5% en 2025.

Enlo que respecta a la evolucidn de precios de los componentes de costes en el sector
de prefabricados de hormigdn, el resumen estimado de impactos durante 2025 se
estima sea el siguiente:

Aprovisionamientos

Crecimiento
Cemento moderado

Crecimiento
Arido moderado

Crecimiento
Acero moderado

Aditivos| Ligero crecimiento

Suministros

Electricidad Crecimiento
Gas Natural Estable
Gasoleo| Ligero Crecimiento
Transporte
Tte. Carretera Crecimiento
Fletes Estable
Tipo de interés Ligera reduccion
Salarios Crecimiento
Medioambientales Crecimiento
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A. Materias Primas.

Adicionalmente a lo comentado anteriormente, existen dos elementos que conviene
destacar para poder analizar la previsible evolucidon de los mercados de materias
primas a saber:

e Puesta en marcha de la fase transitoria del Mecanismo de Ajuste en Frontera
de Carbono

Desde el pasado 1 de octubre de 2023 se ha iniciado la fase transitoria del Mecanismo
de Ajuste en Frontera de Carbono (MAFC) que impone obligaciones de informacién
sobre la importacidon de productos particularmente intensivos en carbono, y supone
la eliminacion progresiva de la asignacion de derechos de emisidn gratuitos. Se
aplicara inicialmente a las importaciones de cemento, hierro y acero, aluminio,
fertilizantes, electricidad e hidrégeno. En este periodo, los importadores solo tendran
qgue notificar las emisiones de gases de efecto invernadero integradas en sus
importaciones, sin efectuar pagos ni soportar costes, pero, finalizado este periodo
transitorio 31/12/2025, se pondra en marcha la aplicacion plena del impuesto que
obligard a los importadores de estos productos a declarar cada afio la cantidad de
mercancias importadas en la UE el afio anterior y sus gases de efecto invernadero
asociados. A continuacion, deberan entregar el numero correspondiente de
certificados asociados cuyo precio quedara fijado en funcion del precio medio
semanal de subasta de los derechos de emision del RCDE UE expresado en
EUR/tonelada de CO2 emitido.

e El impacto de los acuerdos de Consejo y Parlamento Europeo sobre el
Reglamento de la UE sobre Materias Primas Fundamentales

A fin de reducir la no dependencia de materias primas estratégicas, en noviembre se
llegd a un acuerdo provisional sobre materias primas fundamentales concretado en
los siguientes objetivos:

o que al menos el 10 % del consumo anual de la UE se extraiga en la UE,

o que al menos el 40 % del consumo anual de la UE se procese en la UE,

o que al menos el 25 % del consumo anual de la UE proceda del reciclado
interno
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o que no mas del 65 % del consumo anual de la Unién de cada materia prima
estratégica en cualquier fase pertinente de procesado proceda de un unico
tercer pais

Para lograrlo la Unidn europea:

o Impulsara comercialmente el Club de Materias Primas Fundamentales para
todos los paises afines dispuestos a reforzar las cadenas de suministro
mundiales;

o Reforzara la Organizacién Mundial del Comercio;

o Ampliara su red de acuerdos de facilitacion de inversiones sostenibles y
acuerdos de libre comercio y

o Realizara una mayor presién para lograr el cumplimiento de la norma, asi como
proteger a las empresas de la Unidn de practicas comerciales desleales,
especialmente en la importacidn de terceros paises.

1. Acero.

La cotizacion de los futuros de LME Steel Rebar muestra una tendencia
moderadamente alcista a lo largo de 2025, con precios que aumentan desde 568,50
USD/TM en febrero hasta 591,50 USD/TM en septiembre. Este comportamiento
sugiere varios factores econdmicos clave:

1.- Demanda sostenida en la construccion

La construccion y la infraestructura seguiran impulsando la demanda de acero
corrugado, especialmente en mercados emergentes y en paises con planes de
inversidn en infraestructuras.

En Espafia y la UE, la recuperacion gradual del sector de la construccidn, junto
con programas de inversion publica y fondos europeos, podrian contribuir a
una demanda estable o creciente.

2.- Presion en los costes de produccion

Costes energéticos: La produccion de acero es altamente dependiente de la
energia. Si los precios del gas y la electricidad se mantienen elevados, esto
ejercera presion sobre los precios del acero.
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Materia prima y logistica: La disponibilidad de chatarra de acero y mineral de
hierro influira en los costes de produccidén. Cualquier restricciéon en el
suministro podria generar aumentos adicionales en los precios.

3.- Influencia de la geopolitica y regulaciones

Aranceles y restricciones comerciales en grandes productores como China,
Turquia o la UE pueden afectar la oferta y generar ajustes en los precios.

Regulaciones ambientales mas estrictas en la produccion de acero pueden
aumentar los costes de produccion y trasladarse al precio final.

4.- Crecimiento global y politica monetaria

Si la economia global sigue una trayectoria de crecimiento moderado en 2025,
la demanda de acero podria mantenerse estable. Sin embargo, una recesién
o una desaceleracion importante en China o EE.UU. podria frenar el alza de
precios.

La evolucion de los tipos de interés sera clave: si el BCE y la Reserva Federal
reducen tipos en 2025, esto podria estimular la inversidon en construccion vy,
por tanto, fortalecer la demanda de acero.

Graficamente el mercado de futuros refleja las siguientes valoraciones:

LME Steel Rebar FOB Turkey (Platts)
Closing Prices

610,00
605,00
600,00
595,00
590,00
585,00

USS per tonne

580,00
575,00
570,00

565,00
dic.-24 feb.-25 abr.-25 may.-25 jul.-25 ago.-25 oct.-25 dic.-25 ene.-26 mar.-26 may.-26

Contratos

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de LME (London Metal Exchange). Precios en US $ por Tonelada
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2. Cemento.

Segun las proyecciones de la Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espaia
(Oficemen), se espera que el consumo de cemento en Espana alcance
aproximadamente 15,6 millones de toneladas en 2025, lo que representa un
incremento del 5% respecto a los 14,88 millones de toneladas consumidas en 2024.

En cuanto a los precios, aunque no se dispone de estimaciones especificas para 2025,
se ha observado una tendencia al alza en los ultimos afos. Por ejemplo, en 2023, el
precio del cemento aumentdé un 27,2% en comparacién con el aio anterior. Este
incremento se atribuye a factores como el aumento de los costes energéticos y las
inversiones necesarias para la descarbonizaciéon de la industria. Es importante
destacar que, a pesar del crecimiento proyectado, el consumo de cemento en Espaia
se mantendra por debajo de los niveles considerados éptimos por el sector, que
estima una demanda adecuada en torno a los 20 millones de toneladas anuales.
Ademads, la industria enfrenta desafios significativos debido a los altos costes
eléctricos y las exigencias de descarbonizacion, lo que podria influir en los precios

futuros del cemento
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3. Arido.

La tendencia de los precios del arido desde mediados de 2023 es alcista, sin retornar
a los niveles pre-pandemia. Los costos de produccién de los aridos se han visto
significativamente afectados por el aumento de los precios de la energia, que a finales
de 2023 duplicaban los valores de enero de 2021. Por lo que, a pesar de cierta
regularizacion en los mercados de la energia, estos no han vuelto a situaciones
prepandemia y, en consecuencia, son un fuerte obstaculo para la bajada de precios.

Los factores que influirdn en los Precios de los Aridos en 2025 son:

1.- Evolucion de la demanda en el sector de la construccion: Se prevé que el mercado
de la construccién en Espaia crezca a una tasa anual compuesta del 2,70% entre 2025
y 2034, alcanzando un valor de 229,79 mil millones de dodlares en 2034. Este
crecimiento podria impulsar la demanda de aridos.

2.- Evolucion de los costes de produccion: La evolucion de los precios de |la energiay
las materias primas sera determinante. Aunque algunos materiales han mostrado
descensos en sus precios, los aridos y el cemento han mantenido una tendencia al
alza.

3.- Las regulaciones ambientales: La implementacidén de practicas sostenibles y el
cumplimiento de normativas ambientales podrian incrementar los costos operativos,
reflejandose en los precios finales de los aridos.

En resumen, se espera un incremento moderado de precios en 2025 considerando los
factores mencionados, anticipa un aumento moderado en los precios de los aridos
para 2025, (entre un 3% y un 5%). Este ajuste responderia a la inflacién de costos y a
la creciente demanda en el sector de la construccion, sin perder de vista la variabilidad
regional, en funcion de las fluctuaciones en la actividad constructora y las inversiones
en infraestructuras, en linea con el mismo comportamiento esperado que para el
sector cementero, ambos sectores caracterizados por estar inmersos en el proceso de
transformacion sostenible y afectados por denominadores comunes de costes
(energia eléctrica, combustibles, transporte, ...) y por la necesidad de trasladar las
variaciones de costes a los precios. Dependiendo de la empresa, la incorporacion en
sus procesos productivos del arido reciclado tendrd un impacto claro (incremento) en
los costes soportados.
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4. Aditivo.

La evolucién de los costes de los aditivos para los prefabricados de hormigon
dependera por un lado de la propia evolucién de los costes de produccién de los
aditivos y por otra de la evolucion de la demanda de estos productos y de la
competencia en el sector.

1.- Factores de los que dependera la evolucion de los costes de produccion

« Precio de la energia: Dado que la industria quimica depende en gran medida de
los precios del gas y la electricidad, cualquier variacidén en estos costes impactara
el precio de los aditivos

o Materias primas: Muchos aditivos derivan de productos petroquimicos. La
evolucion del petroleo y sus derivados puede afectar los costes de produccién

« Regulaciones ambientales: La industria esta evolucionando hacia productos mas
sostenibles con menor impacto ambiental, lo que puede implicar costes
adicionales en innovacion y fabricacion.

2.- Factores que afectaran a la demanda del sector de la construccion

« La evolucion del consumo de cemento y hormigon influye directamente en la
demanda de aditivos. En 2023, |la produccidon de hormigén crecié un 5,6%, pero
el consumo de cemento cayd, lo que genera cierta incertidumbre

« Para 2025, se espera una recuperacion moderada del sector de la construccion,
lo que mantendria una demanda estable de aditivos.

3.- Elementos que afectan a la competencia y consolidacion del mercado

« Empresas como Master Builders Solutions, Saint-Gobain, Sika y Mapei dominan
el mercado. La competencia puede limitar la capacidad de los fabricantes para
aumentar precios

« Consolidaciones y adquisiciones, como la compra de Adril Traders por Master
Builders Solutions en 2024, pueden influir en la estructura de costes y en la
fijacion de precios

Se espera en definitiva un aumento moderado de precios para 2025 entre un 3% y
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un 6%, impulsados por la inflacién de costes y la transicidn a productos mas
sostenibles, acompafiando una tendencia estable o ligeramente alcista del consumo
de cemento.

B. Energia.

1. Electricidad.

A partir del 1 de enero de 2025, se prevé un incremento en el precio de la electricidad
en Espafa debido a varios factores clave:

1. Incremento del IVA: El Impuesto sobre el Valor Anadido (IVA) aplicado a la
electricidad retornara al tipo general del 21%, tras haber estado reducido en afos
anteriores. Este cambio fiscal impactara directamente en el coste final para los
consumidores.

2. Aumento de los cargos del sistema eléctrico: Se anticipa un alza del 40% en los
cargos asociados al sistema eléctrico, lo que contribuira a un incremento estimado
del 13% en la factura eléctrica global.

3. Tendencias del mercado mayorista: Aunque en 2024 el mercado mayorista (‘pool’)
cerré con un precio medio de 63,04 euros por megavatio hora (MWh), se observé
una tendencia alcista en los ultimos meses del afio, alcanzando 111,24 euros/MWh
en diciembre. Esta volatilidad afade incertidumbre sobre la evolucién de los
precios en 2025.
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En relacion con los futuros de electricidad en el mercado MEFF (Mercado Espaiol de
Futuros Financieros), los precios de cierre al 14 de febrero de 2025 para los contratos
con vencimiento en los préoximos meses son los siguientes:

Valor del futuro a vencimiento (a fecha 14/2/25)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de MEFF
- Setrata de futuros negociados en el Mercado Oficial de Opciones y Futuros Financieros de Espafia (MEFF)
- Los precios se reflejan en €/ MWh

Es importante tener en cuenta que estas previsiones estan sujetas a variaciones

€/Mwh
o O O O o

o

debido a factores como la demanda energética, la disponibilidad de fuentes
renovables, los precios internacionales del gas y las condiciones geopoliticas

2. Combustible.

A lo largo de 2025, se anticipa un incremento en el precio del gasdleo en Espaia
debido a varios factores clave:

1. Aumento de impuestos: El Gobierno espafiol tiene previsto equiparar la fiscalidad
del diésel con la de la gasolina. Esta medida implicara un incremento en el
Impuesto Especial de Hidrocarburos aplicado al gaséleo, lo que se traducira en una
subida aproximada de 10 céntimos por litro. Aunque inicialmente se considerd que
esta medida entraria en vigor el 1 de enero de 2025, recientes informes indican
gue su implementacién podria retrasarse hasta abril de 2025, dependiendo de Ila
aprobacion parlamentaria y de posibles exenciones para sectores especificos como
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taxistas y transportistas.

2. Tendencia alcista en los precios: Desde finales de 2024, los precios de los
carburantes han mostrado una tendencia al alza. A principios de enero de 2025, el
precio medio del litro de diésel se situaba en 1,454 euros, alcanzando su nivel mas
alto desde mediados de agosto de 2024. Esta tendencia refleja incrementos
semanales consecutivos en el costo del gasdleo.

3. Factores geopoliticos y de mercado: La evolucién de los precios del petrdleo y las
decisiones de los principales paises productores, como los recortes en la
produccioén por parte de Arabia Saudi y Rusia, contintdan influyendo en el costo del

gasoleo. Ademas, la demanda global y las tensiones geopoliticas pueden generar
fluctuaciones en los precios a lo largo del aio.

En relacién con los mercados de futuros, el precio del crudo Brent, que sirve como
referencia para Europa, es un indicador clave para prever la evolucidn del precio
del gasdleo. A finales de 2024, el precio del Brent se situaba en torno a los 74
délares por barril, habiendo experimentado una disminucion de mas del 3% en ese
afo. Las previsiones para 2025 indican que los precios podrian oscilar entre 60 y
80 dodlares por barril, dependiendo de factores como la demanda global y las
politicas de produccion de los paises exportadores.

Futuros petrdleo Brent Contratos
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Investing (17/02/2025). Los precios se reflejan en $/Barril Brent
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3. Gas Natural.

A lo largo de 2025, se anticipaba un incremento en los precios del gas natural en
Espafia debido a varios factores clave:

1. Reduccidn de la produccidon y aumento de exportaciones: Segin un informe de
Natural Gas Intelligence, se prevé una disminucién en la produccién de gas
natural y un incremento en las exportaciones, lo que podria estrechar el
equilibrio entre oferta y demanda, llevando a un alza en los precios.

2. Influencia climatica: Condiciones meteoroldgicas adversas pueden aumentar la
demanda de gas para calefaccién, especialmente durante inviernos mas frios,
ejerciendo presion adicional sobre los precios.

3. Tensiones geopoliticas: Conflictos internacionales y decisiones de los principales
paises productores pueden afectar la estabilidad del suministro y, por ende,
influir en los precios del gas.

No obstante a fecha de cierre de este informe, los analistas anticipan una mayor
estabilidad en la oferta que reduciria la presion alcista sobre el precio, vy
adicionalmente algunos inversores estiman una posible resolucién de los conflictos
bélicos en Europa a partir del segundo semestre de 2025, facilitando una
estabilizacion de los precios.

En relacidn con los futuros del gas natural en el Mercado Ibérico del Gas (MIBGAS),
los precios de cierre al 17 de febrero de 2025 para los contratos con vencimiento en
los préximos meses son los siguientes:

Precios de MIBGAS

D
o

|

S
o

T

Precio (€/MWh)
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17/02  Marzo  Abril Mayo Q22025 Q32025 Q42025 2026 2027
2025 2025 2025

Fuente: Precios del MIBGAS

ANDECE 63 /AArthursen

ndustria Pre ado Hormigén



EVOLUCION DE LOS COSTES EN EL SECTOR DE PREFABRICADOS DE HORMIGON 2024

C. Economia Espaiola.

El Banco de Espaia ha actualizado sus proyecciones macroecondmicas para Espaia
(diciembre 2024), seiialando que en 2025 la economia crecerd un 2,5%, en un
contexto de moderacion del crecimiento tras la expansion del 2024 (3,1%). Este ajuste
a la baja refleja una combinacién de factores, incluyendo una menor contribucién del
sector exterior y un consumo privado que sigue sosteniéndose, pero con menor
intensidad.

1. Crecimiento del PIB y Actividad Econdmica

« Laeconomia espaiiola crecera un 2,5% en 2025, por encima del 2,2% previsto en
septiembre, debido a un mayor efecto arrastre del dinamismo del cierre de 2024
y al impacto positivo de las medidas de apoyo a la reconstruccidon tras la DANA.

« El consumo privado seguira impulsando la actividad, favorecido por una mejora
del empleo y el ahorro acumulado de los hogares.

« La inversion se vera respaldada por la ejecucion de los fondos europeos Next
Generation EU, aunque con un menor impacto que en afos anteriores.

« La demanda externa aportara menos al crecimiento debido a una ralentizacién
del comercio internacional.

2. Evolucion de la Inflacion

« La inflacién (IAPC) continuara su senda descendente, situdndose en una media
del 2,1% en 2025, acercandose al objetivo del BCE del 2%.

« Lainflacion subyacente (sin energia ni alimentos) también seguira bajando, hasta
el 2,3%, reflejando una moderacidn en los costes salariales y de produccion.

3. Mercado Laboral y Tasa de Paro

« Latasade parodescenderaal 10,8% en 2025, frente al 11,5% de 2024, impulsada
por la creacion de empleo, aunque con menor intensidad que en los afios previos.

« Elempleo crecerd, pero a un ritmo mas moderado debido a la desaceleracion de
la actividad econdmica.
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4. Déficit Publico y Deuda Publica

« El déficit publico se reducira al 2,9% del PIB, acercandose a los limites fiscales de
la UE, pero todavia en un nivel elevado.

« La deuda publica bajara al 106% del PIB, en linea con la consolidacidn fiscal del

Gobierno y la reduccién progresiva del déficit.

5. Riesgos e Incertidumbres

« Factores externos: Se identifican riesgos geopoliticos asociados a las guerras en
Ucrania y Oriente Medio, asi como el impacto de las nuevas politicas comerciales
de EE.UU. bajo la administracion Trump.

« Factores internos: Riesgo de una menor reduccion de la inflacion de lo esperado,
asi como una ralentizacion del consumo privado y de la inversidn empresarial.

El crecimiento econdmico en 2025 sera sélido, aunque mas moderado que en 2024.
La inflacidn seguira bajando y la tasa de paro se reducira, pero el déficit y la deuda
seguiran en niveles elevados. Se mantiene un entorno de incertidumbre, con riesgos
externos e internos que podrian afectar a la evolucion de la economia.

Cuadro resumen de las Proyecciones macroecondmicas para Espana

Ult. Proyecciones diciembre de 2023

2024 2025 2026 2027
PIB 3,1% 2,5% 1,9% 1,7%
indice armonizado de precios de consumo (IAPC) 2,9% 21% 1.7% 2,4%
indice armonizado de precios de consumo sin energia ni alimentos 2,9% 2,3% 1.9% 1.8%
Tasa de paro (% de la poblacién activa). Media anual 11,5% 10,8% 10,4% 9,9%
Déficit -3,4% -2,9% -2, 7% -2,7%
Deuda Publica (s/GDP) 107% 106% 104% 101%

Fuente: Banco de Espafia. NOTA: Fecha de cierre de las proyecciones: Diciembre 2024. Las cifras de 2024 de BE eran la estimacion a esa fecha,
no las publicadas por el INE a cierre de ejercicio. EL PIB publicado por el INE a fecha de este informe fue del 3,2% y la Inflacién del 2,8%
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Notas Metodologia:

NOTAS SOBRE EL CALCULO DE LAS VARIACIONES DE LOS INDICES DE COSTE.

1.Explicacion de las tasas de variacion anual, interanual y acumulada:

i La tasa de variacion anual
Representa la variacion del indice del mes que se publica con respecto al mismo mes del afio
anterior.

TV=[(Yt=Yen)/ Yen ] x 100 = TV (%)

ii La tasa de variacidn interanual
Representa la variacion de los Ultimos doce meses con respecto a los ultimos doce meses anteriores
TVI= [ (Ye= Ye12) / Yea2 ] x 100=TVI (%)

« Yt-12 : cantidad del afio anterior
iii La tasa de variacion acumulada

Representa la variacidon del acumulado en lo que va de aio respecto al mismo acumulado del afio
anterior.

— ( Periodon )1/" . 100
~ \\Periodo base &

e TVA: Tasa de variacion acumulada
e Periodo n: Ultimo valor del periodo con el que se quiere comparar
e Periodo pase: Valor del periodo de referencia

2. Tendencia matematica: al no conocer los datos oficiales de algunos meses de algunas series (ie:
diciembre del afo 2023), hemos aplicado la férmula tendencia sobre los ultimos doce meses
conocidos.

La férmula tendencia nos sirve para devolvernos valores a lo largo de una tendencia lineal. Se ajusta a
una linea recta (usando el método de minimos cuadrados).

Hemos escogido como histéricos para la férmula de tendencia los ultimos doce meses por ser lo mas
representativo para el comportamiento de la variable y la perspectiva de futuro.
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NOTAS SOBRE EL CALCULO DE IMPACTOS EN LA CUENTA DE RESULTADOS.

La metodologia empleada para obtener la cuenta de resultados de los tres escenarios ha sido la siguiente:

- Desglosa la estructura la cuenta de resultados promedio del 2023 disponible de la informacién
sectorial de elnforma y Registradores de Espafia. Consolidacién de resultados. Cabe tener en
cuenta que debido al reducido numero empresas grandes (inferior a 5), esas no se consolidan en
el agregado sectorial.

- Mix de producto y costes de los componentes: Existen diversas composiciones en los materiales
empleados para la elaboraciéon del prefabricado de hormigén en funciéon de la familia. En
consecuencia, se han estimado los costes que conforman el prefabricado de hormigén promedio
para una empresa tipo en 2023 funcién de:

o La hipdtesis de que el 30% de los productos prefabricados de hormigdn contienen acero

o La hipétesis de las composiciones medias proporcionadas por empresas del sector y
estudios técnicos publicados por ANDECE

- Encuanto ala variacién de la cuenta de resultados promedio del sector del 2024 respecto a la del
2023 se han realizado las siguientes hipétesis:

o La variacién del volumen de ventas para 2024 es del 9% (utilizando el indicador de
incremento del nimero de obras facilitado por ANDECE en enero 2025)

El incremento de precios medios del sector en 2024 es del 4,0%
La totalidad de los costes de aprovisionamiento son variables y dependen directamente
de la variacion en el volumen de ventas.

o Los costes de acero, aridos, cemento y aditivos son los proyectados de la cuenta de
resultados por sus respectivos incrementos de coste. El resto de costes de
aprovisionamientos se ha estimado que han variado acorde al IPC medio en 2024.

La variacion de los sueldos estimada de 2024 respecto al afio anterior ha sido de un 5%.
El transporte y la energia son los proyectados con sus respectivas variaciones calculadas
en el informe y los otros conceptos teniendo esta ultima una variacién acorde al IPC medio
en 2024.

Las partidas de amortizacién del inmovilizado y otros resultados no sufren variaciones.

El resultado financiero se ha estimado teniendo en cuenta la subida de tipos a lo largo del
aflo sobre un coste marginal de endeudamiento a principios de 2023 y que afecte
solamente a un sexto de la deuda, en tanto el resto de financiacién por la estructura del
pasivo del sector se presupone ya estaba indexada.

o Los escenarios Favorable y desfavorables contemplan respectivamente variaciones de
mas menos 25% sobre la tasa de crecimiento en ventas media del sector y de mas menos
4 puntos porcentuales en la traslacion a precios media del sector.
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Fuentes:

Las fuentes utilizadas han sido las siguientes:

- Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espaia (OFICEMEN)

- Alimarket

- Asociacién de Empresas Contructoras y Concesionarias e Infraestructuras (SEOPAN)
- Asociacién Hipotecaria Espafiola (AHE)

- Asociacién Nacional de Constructores Independientes (ANCI)

- Asociacion Nacional de Fabricantes de Aditivos para Hormigén y Mortero (ANFAH)
- Asociacién Nacional de la Industria del Prefabricado e Hormigén (ANDECE)

- Banco de Espafia (BdE)

- BBVAResearch

- Colegio de Registradores de la Propiedad y Mercantiles de Espaia (Registradores de Espaifia — CORPME)
- Confederacién Espafiola del Transporte de Mercancias (CETM)

- Confederacién Nacional de la Construccidn (CNC)

- elnforma

- Fundacidn de Cajas de Ahorros (FUNCAS)

- Fundacion Instituto de Tecnologia de la Construccidn de Catalufia (ITEC)

- Holcim Espafia

- indice Cdmara de Espafia.

- Instituto Nacional de Estadistica (INE)

- Investing

- Londo Metal Exchange (LME)

- Marketwatch

- Mercado Ibérico del Gas (Mibgas)

- Mercado Oficial de Futuros y Opciones financieros en Espafia (MEFF)

- Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible (MITMA)

- Operador Mercado Ibérico Eléctrico (OMIE)

- Red Eléctrica de Espaia (REE)

- Standard & Poor’s Global (Spglobal)

- Statista

- Valencia Port

- World Steel Association
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