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Construccion industrializada en prefabricado de hormigén:

Sonia Ferndndez Ayala.
Directora General ANDECE

e verdad entiendo que sea gene-

ralizada la visién de que los ver-

tiginosos avances tecnoldgicos
estén transformando la industria, dando
como resultado lo que se ha dado en lla-
mar la fase 4.0. Agradezco la oportunidad
de la prestigiosa revista técnica Cemento
Hormigdn para aportar este articulo de
opinion.

En Espafa, desde el Ministerio de In-
dustria, Energia y Turismo, se ha reali-
zado un gran trabajo, comenzando por
un informe que recoge los fundamen-
tos de la transformacion. Por un lado, la
industria estd abocada a una transfor-
macion digital que afectard a todas las
empresas y todas tendrdn la necesidad
de adaptarse a esa transformacion. Y,
en segundo lugar, se plantea un nuevo
modelo industrial en el que la innova-
cién sea colaborativa, los medios pro-
ductivos estén conectados, las cadenas
de suministro estén integradas, los ca-
nales de distribucién y atencién sean
digitales.
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Subyace la idea de satisfacer una deman-
da cada vez mas exigente con productos
personalizados, los ‘productos inteligen-
tes, basandose en el estado del arte tec-
noldgico.

;Donde queda entonces la produccion
seriada industrializada? Recordemos al
gran maestro Gaudi, que, con soélo unas
piezas de pavimento repetitivas, supo
crear verdaderos espacios artisticos,
confortables, duraderos y continuamen-
te agradables de observar. Queda pues
a la inteligencia humana sacar partido
sostenible a la industrializacion; arte y

Molde del Mosaico Gaudi 1904.
Fuente: Escofet.

prestaciones no estan refidos. La cons-
truccién industrializada en hormigén asf
lo demuestra.

En nuestra industria ya se estan aplican-
do muchas de las soluciones inteligentes
recogidas por el Ministerio de Industria.
“Big Data & Analitics” se emplea para
la anticipacién de demanda segun los
proyectos geolocalizados por ordena-
dor, contando con informacion técnica
y financiera completa del cliente final y
otros intervinientes como la ingenieria,
direcciéon de obra, contratista y otros
subcontratistas. Ello permite personalizar
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la oferta y a quien o a quienes presentar-
sela, sabiendo su historial de compras y
proveedores habituales. El sector privado
disponible a golpe de click con una tari-
fa plana muy ajustada. En Francia opera
hace tiempo y en Espafa esta a punto de
comenzar. Se une el sector publico, cuyas
obras y suministros se contrataran elec-
trénicamente con fecha objetivo abril
2018, aunque ya hay organismos de la
Administracién Publica que han optado
por esta via.

En la Ultima Asamblea General de ANDE-
CE, se comentaron sencillos avances tec-
noldgicos que se vienen utilizando cada
vez mas en la construccion, muchos de
ellos aplicaciones descargables gratuitas
para teléfono movil o tableta, como un
nivel, un andlisis termografico simple, un
software de realidad virtual para mostrar
al cliente el antes y el después de una
obra, incluyendo desglose de presupues-
to orientativo. Todos ellos todavia mas
utilizados en mercados anglosajones,
aunque con versiones disponibles en
castellano en la mayoria de los casos.

Fuente: video Fdbrica del Futuro PSA 2030.

También se comentan cada vez con
mas frecuencia avances en la automati-
zacion de plantas industriales, con la in-
troduccion incipiente de robdtica, segun
explican nuestros colegas alemanes o
nérdicos en las reuniones de nuestra Fe-
deracion Europea, BIBM.

Sin embargo, con diferencia lo que mas
se analiza es la rapidez de adopcion de la
tecnologia BIM y su interés para la cons-
truccién industrializada en hormigoén. En
ANDECE se ha desarrollado un primer ca-
tdlogo de productos genéricos BIM, que
pueden ser facilmente utilizados en la
fase de anteproyecto de la obra, favore-
ciendo asf el uso de soluciones construc-
tivas en prefabricado de hormigén.

Efectivamente, por tanto, la industria
del prefabricado de hormigén esparfio-
la no es ajena a esta revoluciéon 4.0. Sin
embargo, es preciso bajar de la nube
tecnoldgica a la realidad del dia a dfa. La
reduccion del déficit publico en Espafa
se ha centrado en gran medida en la re-
duccion de la inversion publica, més que
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en la reduccion del gasto publico, segun
analistas especializados. Esta reduccion
de inversion ha afectado muy negativa-
mente a la demanda.

En un mercado disminuido, la compe-
tencia es feroz y no siempre muy leal.
La vigilancia de mercado, que es dmbito
del sector publico, no cuenta con recur-
sos suficientes en numerosas ocasiones
para hacer frente a algo tan bésico como
la exigencia de marcado CE de los pro-
ductos. Ademéds, el incumplimiento de
la legislacion vigente en cuanto a plazos
de cobro, llevan a nuestro sector a una
media de 136 dias de dilacion en los co-
bros. El colapso y lentitud de lo mercantil
supone el alargamiento interminable de
los procesos concursales, llevando a ac-
tuaciones incomprensibles desde el pun-
to de vista empresarial de algunas em-
presas concursadas, regidas en muchos
casos por administradores concursales
ajenos por completo al mercado.

Por todo lo anterior, si cabe, es mucho
mas encomiable que otros paises de
nuestro entorno, el tremendo esfuerzo
de los fabricantes espafioles de prefa-
bricado de hormigdén que contindan lu-
chando por satisfacer la demanda, que
no por estar mermada, dejar de ser cada
vez mas exigente, solicitando ese pro-
ducto y servicio ‘inteligente’ a un precio
extraordinariamente competitivo.

Dejo en este articulo de opinién, cons-
tancia de mi admiracion y respeto por
los industriales que siguen incansables,
punteros en el mercado, con afan, con
conocimiento sobrado y con ganas de-
mostradas de colaborar en nuevos retos
en Espana y fuera de ella, para alcanzar,
coronary superar la cota 4.0.
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